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1. oБщAя хAPAкTEPисTикA ПPOгPAMMЬI
1.1. HopмaTиBньlr ПpaвoBьrr oсIIoBaIIия paЗpaбoтки пpoгpaмМЬl
_ Федеparrьньlй зaкoн oт 29 декaбpя 2012 г. 

^гs 

273_ФЗ (oб oбpaзoвaнии в
P o с сийскoй Ф едеp aЦИИ>> (с изм ене HI4ЯNIИ и Дo ПoЛнениями) ;

_ Пopядoк opгaниЗaЦИИ и oсyщrcTBления oбpaзoвaтельнoй ДrяTeлЬнoсти
пo ДoПoлнитrЛЬнЬIм пpoфессиoнaJIЬнЬIМ ПpoгpaМMaМ' yтBеpxqенньIй Пpик€lзoМ
MинoбpнaуКИ Poссии oT 1 иtoля 20Iз г. Ns 499 (с изN,IенеHияМи И
ДoПoЛнеFIиями);

- кМетoДические pекoi\{енДaЦИИ Пo paзpaбoтке oсtIoBнЬIх
пpoфессиoнalЛЬt{ЬIх oбpaзoвaтlЛЬнЫx ПpoгpaMМ И ДoПoЛI{иTеЛЬHЬIх
пpoфессиoн€lльныx пpoГpaММ с yЧеToМ сooTBетсTByIoщиx пpoфессиoнtlлЬ}lыx
cтaнДapToв> (yтв. МинoбpнaуКИPoссии 22.0|.2015 Nэ !Л- 1i05вн);

Письмо Mинoбpнayки Poссии oT 21.04.2015 }lb Bк-1013/06 (o
[IaпpaBЛении МеToДических prкoMrнДaЦиtт Пo peaЛИЗaЦI4l4 ДoIIoЛHитrЛЬнЬIх
пpoфесоиoнaJlьных ПpoгpaМM> (вместе с кMетoдическиМи pекoMrнДaцияМи Пo
pеaJlизaции ДoПoЛниTrЛЬнЬIx пpoфессиoнЕlЛЬнЬIх ПpoгpaММ с исПoЛЬЗoBaниеМ
ДисTaHциoHнЬIх обpaзoвaтеЛьнЬIХ технoлoгий, эЛrкTpoHHoгo oбyuения И B
сетевoй фopме>i);

_ Пpикaз MинистepсTBa oбpaзoвaнИЯ vI HaУКи Poссийскoй Федеpaции oт
22 фeвpaля 2018 г. Jtlb 126 <<oб yтBеpя(Дении Федеp€tJIЬHoгo ГoсyДapсTBенHoГo
oбpaзoвaтеЛьнoГo cTalДapTa BЬIсшrгo oбpaзoвaния МaГисTpaTyрa Пo
нaпpaBЛrниЮ ПoДгoToBки 44.04.01 ПедaгoгиЧескoе oбpaзoвaниr);

_ Устaв Федеpaльнoгo гoсyДapсTBrlrнoгo бюДжеTнoгo обpaзoвaтrЛЬнoгo
уrpе)кДеt{иЯ BЬIсшеГo oбpaзoвaния кMopлoвский ГoсyДapсTвенньlй
ПеДaгoгиЧеский yниBrpcиTеT иМени M. Е. Евсевьевa>;

Лoкaльньtе aкTЬI Федеpaльнoгo гoсyДapсTBеI{HoГo бroджетнoгo
oбpaзoвaтеЛЬнoгo yчpr)кДeния BЬIсшегo oбpaзoвaния кMopдoвский
гoсyДapсTвенньrй ПrДaгoГический yIIиBеpcиTeT иМени M. Е. Евсевьевa)>,
pегyЛиpyющиe ДеЯTелЬнoсTЬ Пo peaЛиЗaции ДoпoЛtIиTrЛЬнЬIX
пpoфeссиotI€LJIЬHЬIх ПpoгpaММ.

,{oпoлниTrЛЬнaя пpoфессиoнaJIЬII€ш пpoTpaММa пpoфессиoнaльнoй
ПrpепoДгoтoBки кMeнеджMеtIT в oбpaзoвanИLI>> (дaлее - Пpoгpaммa) paзpaбoTaнa
IIa oсHoBе ФГoC Bo пo HaIIpaBЛеI{иЮ ПoДгoтoвки 44.04.0l ПедaгoгиЧескor
oбpaзoвaние, yTBеpЯ(Деннoгo пpик€tЗoм Mинoбpнayки Poссии oт 22 февpaля 2018
г. Ns 126.

1.2. TpебoBaHия к сЛyПIaTeЛяп{: к ocBoеHиIo ПpoгpaMMьI ДoПyскaЮTся
ЛИЦa, иMеIoщие / пoлyuarощие BЬIсшее oбpaзoBaние.

1.3. Фopмa oсBoeния пpoгpaMMЬI: oчнo-ЗaoЧн€Ul

Hopмaтивньrй сpoк oсвoеtlиЯ ПpoгpaМMЬI _ не Mенеr 4 месяцев.



1.4. I{ель и ПЛaниpyeprЬle pезyЛьTaтьI oбyнения

I{ель _ фopмиpoBaние y cЛy[IaTелей кoмпетенций ДЛЯ BьIПoЛHеIIия t{oBoгo
BИДa пpoфеооиoнaльнoй ДrяTrЛЬнoсTи B сфеpе oбщегo oбpaзoвaнИЯ B кaчrсTBе
МенеДкrpa oбpaзoв aHИЯ.

ХapaктеpисTикa нoBoгo BиДa пpофессиoнaльнoй ДеяTеЛЬнoсTи' нoвoй
квaлификaции:
Bид
пpoфессиo
нaльнoй
ДеяTeЛЬHoсTи

Гpyппa
зaНЯTИИ

oбoбщенньIе
тpyДoBЬIr

фyнкции

Tpyдoвьlе фyнкции Кoд Уpoвeнь
квaлифи
кaции

Paзpaбoткa и
peaЛИзaЦИЯ
ПpoекToB

Cпoсoбен yпpaBЛяTЬ
Пpoекl'oМ нa Bсrх
этaпaх еГo )кизнeHнoГo
цикJIa

УК-2 7-8Унивеpсaльн
ЬIи

Кoмaнднaя paбoтa
и ЛиДrpстBo

Cпoсoбен opГa}IизoBaTЬ
и pyкoвoДить paбoтoй
кoМaнДьI' вьrpaбaтьlвaя
кoМaнДнyto сTpaTrгиЮ
Для ДoсTЮI(rния
ПoсTaBЛеннoй цели

УК-3 7-8

Hopмaтивньrе
ocнoBaния
пpoфессиoнaЛЬнo
VI

ДеяTеЛЬHocTи

Cпoсoбен
oоyщесTBЛяТЬ и
oПTиMизиpoBaTЬ
пpoфеcоиoнaЛЬrryЮ

ДrяTеЛЬнocтЬ B

сOOTBеTсTBии c
FIopМaTиB}lo- прaBo BЬIМ и
aкTaМи в офеpе
oбpaзoвaния и нopМaМи
пpoфеооиoнaльнoй
эTики

oПк-1 7-8oбщепpoфесс
иoнaЛЬнЬIи

BзaимoДейстBиe с
yЧaоTниКaMи
oбpaзoвaтеЛЬ}lЬIх
oтнorшений

Cпoсoбен ПЛaниpoBaтЬ
И opгaниЗoBЬIBaTЬ
взaимoдействия
yЧaсTникoB
oбpaзoвaтеЛЬных
oтнorпeний

oПк-7 7-8

Pyкoвoди
TrЛЬ
oбpaзoвaт
ельнoй
opГaнизaц
vlИ

CoДействие в
peaЛИзaЦИИ
pа:}ЛиЧнЬIх фopм
сaМoyПpaB ЛeНИЯ vI

сoyПpaBЛеrrия B

oбpaзoвaтеЛЬнЬIх
opгaHизaциях
p.}знoгo ypoBHя B

coOTBеTоTBии о

действyroщим
зaкoнoДaTrЛЬсTBo
lvl И

ПерcПектиBaМи
paЗBI4TИЯ cисTеМЬI

Cпoсoбнoсть
фopмиpoвaть
oбpaзoвaтеЛЬFlylo сprДy
и иcпoЛЬзoBaтЬ
пpoфeссиoнaЛЬнЬIr
знaния и yМеHия B

peaЛИЗaЦvи зaДaЧ
иннoвaциoннoй
oбpaзoвaтельнoй
ПoЛитики

ПК-4 7-8





инFloBaциoнt{oй) с
пpиняTиrМ
pешения нa
ypoBне кpyПFIЬIх
opГaнизaций
oтветотвеннoсTЬ
Зa prЗyЛЬTaTЬI

ДrяTrЛЬЕIoсTи
кpyПт{Ьн
opгaнизaций и
(или) oтpaсли

ПpoцeccoB инфopмaции,
неoбхoДимoй Для
paЗBИTИЯ oблaсти
дrяTеЛЬ}IoсTи

ПpoгpaММЬI

opДинaтypьI'
ПpoГpaММЬI
aосисTенTypьI-
сTa)киpoBки
oбpaзoвaтеЛЬныr
ПpoгpaMМЬI

BЬIсшегo
oбpaзoвaния _
ПpoГpaММЬI
MaГисTpaTypЫИЛИ
сПrциaЛиTrTa

,[oпoлнитеЛЬньIе
пpoфессиoнaЛЬнЬI
r ПpoГpaММЬI
Пpaктинeский
oПьIT

Cлyrшaтели, ocBoиBlIIие пpoгpaMМy' B cooTBrTсTBии c BИДaМИ
пpoфrcсиoн.шЬнoй ДеяTrЛЬнoQTИ' Ha кoтopыr opиrнTиpoBaнa ПpoгpaмМa' ГoToBЬI
prшIaTЬ сЛrДyющие пpoфессиoнaльнЬIе 3aДaчи:

- BЬIсTpaиBaoт эTaПЬI paбoTЬI нaД пpoекToМ с yчетoМ пoсЛеДoBaTrЛьнoсTи
Их p eaЛИЗaЦvIИ, oпp rДелЯrT ЭTaпЬI )киЗнrннo гo цикJIa пp oекTa ;

- prшIarT кoнкpеTIIЬIе ЗaДaчи (исследoP,ali,ИЯ' пpoектa, ДеяTеЛЬнoсTи) Зa
yсTaHoBЛеHIIor BpеМя. oценивaеT pиcки и pезyЛЬTaTЬI пpoекTa;

- исПoJIЬзyrT oсoбrннoсTи oбpaзoвaтеЛЬнoй сpеДЬI yчpеяtДеHия ДЛЯ
peaJ|ИЗaЦИИ BЗaиМoДеЙcтвия сyбъекToB; сoстaBЛяеT (сoвместнo с ДpyгиМи
специ€LЛисTaMи) ПЛaнЬI B3aиМoДrЙcтвvтя yчacTникoB oбpaзoвaтrЛЬнЬIХ
oTнoшений; исПoЛЬЗyеT ДIIЯ opГa}Iизaции BзaиМoДеЙcтвия ПpиrМЬI
opгaниЗaTopскoй ДеЯTеЛЬнoсTи;

- yсTaнaBЛиBarT p€lзHЬIr BиДЬI кoMMyHиKaЦИИ (yстнyro, пиcЬMеIIнyIo'
BеpбaJIЬIIyЮ' нeBrpбaльнylo, pеilJlЬнyЮ' BиpTy€tJIьHyIo, Ме)кЛиЧнoсTнylo и Дp.) Щя
pyкoBoДcTBa кoМaн ДotrI kI Дoстижrния ПocTaBЛеннoй цrЛи;

- BЗaиМoДейсTByеT с чЛеHaMи кoМaнДьI, B T.ч. yчaстByrT B oбменr
инфopмaЦИeЙ' зHaHияМи и oпЬIToМ' и цprЗеHTaЦИИ pезyЛЬTaToB paбoTЬI кoMaHДЬI.
CoблroДaеT эTиЧrские нopМЬI BЗaиМo дeЙcтвия;

- сoBеpцIaеT ДeilaтBИЯ пo сoбЛЮДениЮ ПpaBoBЬIХ, нpaBсTBrIIнЬIх И

Этичrскиx HopM' тpебoвaний пpoфессиoн€шЬнoй этики B yсЛoBиях praЛЬHЬIх
ПеДaгoгичrскиx cl4TУaЦИiI; ДrйсTBиЯМи Пo oсyщесTBЛеIIиto Пpoфrссиoнaльнoй
ДrяTеЛЬнoсTи B сooTBrтсTBИИ c TpебoBaнИЯNIИ федеpaльныx гoсyДapстBенньIх
oбpaзoвaтrЛЬнЬIх стaнДapтoB Bсrх ypoвней oбpaзoвaния ;

- иcпoльзyеT тeхнoлoгии BЗaиMoДrЙcтвия И сoTpyД}IиЧесTBa B

oбpaзoвaтrЛЬнoМ Пpoцессе; спoсoбaми prшения пpoблеМ Пpи BзaиMoДrilcтвии c
pЕLЗЛиЧнЬIМ кOнTи}IгеIITOM oбy.raroщИXcЯ; пpиеMaMи I4HДиLBИДУ€LJIЬHOгO ПoДХoДa;

- opгaнизyеT BзaиМoДействие сo BсеМи yЧaсT}IикaМи oбpaзoвaтеЛЬных
oтнorцений B aсПrкTе peaJlИЗaЦИI4 пpинципoB И целей гoсyДapсTBrl{нo-
oбщественнoгo yПpaBЛеHия oбpaзoBaниrм;

- opгaнизyет oбpaзoвaTелЬньrй пpoцесс с пoMoщьЮ МеToДoB yпpaBЛениЯ
oбpaзoвaтельнoй opгaHизaцI4evl Ha сooTBеTcтByЮщrМ ypoBl{r oбpaзoвaния;



_ paбoTaeT B кoМaнДr, иcПoЛьзyrT кoMПЛекс MеToДoB aHaЛизa

opгaниЗaциot{Ho-yПpaBЛенческoй ДrятельHocTи Нa сooTBетсTByIoщеM ypoBIIе

oбpaзoвaния;
_ oсyщесTBляеT ЭкспеpTиЗy ЛoкaЛьнЬIx aкToB oбpaзoвaтельнoй

opгaнизaции, oбеспечиBaЮщих pеutЛиЗaцию ДеяTrЛЬнoсTи кoЛЛrгиaJIЬнЬIх

opгa[IoB yпpaBлrния, сПoсoбен oсyЩестBляTЬ их oцeнкy.

Плaниpyrмьlе peзyЛьтaтьr oбyнения

Пpoгpaммa нaПpaBЛенa нa фopмиpoвall4e yниBеpс€lJlЬllЬIx,

oбщeпpoфrссиoн€tпЬнЬIх и пpoфессиoH€LлЬнЬIx кoMпетенций, cooTBеTсTByIoщих
BИДaМ пpoфессиoнaльнoй ДrятелЬнoсти ФГoC Bo пo нaПpaBлrниro ПoДгoтoBки
44.04.0| Педaгoгичrскoе oбpaзoвaниr, yTBеp)кДеннoгo ПpикЕlзoМ Минoбpнayки
Poссии oт 22 февpaля 2018 г. J\Ъ 126:

BД - L. УнивеpсaльньIй

2

Кoд Пpoфeссиoнaль

кoMпeтeнции
(тpyдoвоe

Дeйствиe пo
Фгoс)

ньIе

Ук- Cпoоoбен
yПpaBЛяTЬ

IIporкToМ нa Bоех
эTaпaх егo
)кизненнoГo
цикЛa

Знaния
(пo ФГoC)

- знaеT эTaПЬI paбoтьl
нaд ПpoeкToM c
yчeтoМ
пoсЛeДoBaтеЛьнoсTи
ИхpeaЛvIзaЦИИ,
oПpeДrляеT эTaПЬI

)I(изHеннoгo циклa
IIporкTa;
- знaеT пpoблемьr, нa
peшrниr кoTopЬIх
IIaПpaBлен пporкT'
ГpaМoTl{o

фopмyлиpyеT цrлЬ
ПporкTa. oпpедeляrт
испoлнителей
пpoектa.

Умerrия
(пo ФГoC)

- yМeеT
ПpoекTиpoBaTь
peшение кoнкpеTl{Ьlx
зaДaч ПpoeкTa'
ььl6иpaя
oПTиMaЛЬньlй спoсoб
их peшенияJИcxoДЯ
из действytощих
ПрaBoBЬIх нopМ и
иМеющихся pесypсoB
и oгpaнииений.

Пpaктинeский
oпЬIт (влaдение)

- BЛaДеrT
МеToДикaМи
prшения
кoнкpeTI{ЬIх зaДaЧ
(исследoвaния'
ПpoeкTa,

ДrяTельнoоти) зa
yсTaнoBЛеtlнoе
BpеМя. oцeнивaет
pиски и pезyЛЬTaTЬI

ПpoекTa;
- BлaДеет нaBЬIкaМи
ПpeДсTaBЛrния
prзyЛЬTaToB
пpoeкTa' BсTyпaеT в
oбсyждение хoДa и
peзyЛЬTaToB
ПpoeкTa.



Ук-
3

Cпoсoбен
opГaнизoBaTЬ и
pyкoBoДиTЬ
paбoтoй
кoМaнДЬI'
выpaбaтьtвaя
кoМaнДнyro
оTpaTrГиЮ ДЛя

ДoсTижrния
пocтaвленнoй
цеЛи

- зHarT
эффективнoсть
исПoЛЬзoBaния
сTpaTeГии
coTpyДrrичеcтBa Для
ДoсTЮкrния
пoсTaBЛrннoй цели,
oПprДrляеT poЛЬ

кDI(Дoгo yЧaсTникa B

кoМaнДе;
- знarT ocoбеннoсти
ПoBrДения и
oбщения paзных
лroДей'

- yМеrт
yсTaнaBЛиBaTЬ
paзньIr BиДЬI

кoMMyI{икaции
(yстнyrо,
писЬМrHHyIo'
веpбaльнyю,
невеpбaльнyto,
praЛьнyЮ'
BиpTy€rЛьнyю,
МежЛичHoсTнyIo и
Дp.) ДЛя pyкoBoдcTBa
кoмaндoй и

дoсTюкениJI
пoсTaBЛrI{нoй цели

- BЛaДеrT
пoIlиMaI{иеМ
pеЗyЛЬTaToB
(пoслeдствий)
лиuньIx дейcтвиitи
ПЛaHиpyеT

ПoсЛrДoBaTеЛЬнocTЬ
шIaГoB ДЛя

ДoсTижrHия
ПocTaBJIrI{нoй цели,
кolrTpoЛиpyrT иx
BЬIПoЛнение;
- BЛaДеrT МеToДaМи
взaимoдейсTBИЯ c
ЧЛенaМи кoMaнДЬI' B

T.Ч. yЧaсTByrT B

oбмене
инфopмaцией,
ЗНaНИЯlvI|4 и oпЬIToМ,
и ПprзеIrTaЦии
prзyЛьTaтoв paбoтьl
кoМaнДЬI.
Coблroдaет
эTиЧеские нopMЬI
взaимoдейотвия.

BД _ 2. oбщепpoфессиoнaЛЬнЬrй

Кoд Пpoфессиoнaль
нЬIr

коМПеTенции

Знaния Умения Пpaктиuеский oпьlт
(влaдение)

oПк
-1

Cпoоoбен
oоyЩесTBЛЯTЬ И

oпTиМизиpoBaTЬ
пpoфеcсиoнaЛЬн
yro

ДеяTеЛЬHOсTЬ B

сooтBrTсTBии с
нopMaтиBнo-
ПpaBoBьIМи
aкTaМи в офеpе
oбpaзoьaния и
нopMaМи
пpoфессиoнaЛЬн
oй этики

- знaеT
ПpиopиTеTнЬIе
нaпpaBЛrнLUI
paЗBИTИЯ oисTеMЬI
oбpaзoвaния
Poссийскoй
Федеpaции,
зaкortЬI И l4нЬ1e

нopМaTиBнo-
пpaBoBЬIе aкTЬI'
prгЛaMенTиpyЮщи
е ДеяTeЛЬнoсTь B

сфеpr oбpaзoвaния
в Poссийскoй
Федеpaции

- yМrrT ПpиМеHJrTЬ
ocнoBнЬIе
нopMaTиBI{o-
ПpaBoBЬIe aкTЬI B
сфеpе oбpaзoвaнияи
пpoфессиoнaльнoй
ДrятеЛьнoоTи с
yЧrтoМ нopМ
пpoфессиoнaльнoй
эTики' BЬIяBЛяTЬ

aкTyaЛЬнЬIr
пpoблемьt в сфеpе
oбpaзoвaния с цеЛЬю
BЬIпoЛнrния
нayЧнoгo
иссЛеДoBaHиrI

- BЛaДееTДeИcTBИЯМИ
пo coблroдениto
ПpaBoBЬIх,
нpaBотвеннЫх и
эTиЧеоких нopМ'
тpeбoвaний
пpoфессиoнaльнoй
Этики B yсЛoBиях
pеaЛЬных
ПеДaГoГиЧеских
cиryaциЙ;действиями
Пo ocyщеcTBЛениIо
пpoфессионaльнoй
ДrяTrЛЬнoс'Tи B

cooTBеTcTBии c

щебoвaниями
фeдеpaльньгх
ГocyДapcTBrннЬIх
oбpaзовaтеЛЬнЬ]х
сTaнДapТoB всeх
ypoвней oбpaзoвaния.



oПк
-7

Cпoсoбен
ПЛaниpoвaTЬ и
opГaнизoBьIBaTь
взaимoДействия
yЧaсTникoB
oбpaзовaтельньr
x oтнorцений

BД _ 3 opгaнизaциoннo-yПpaBЛенчeский

Кoд Знaния
ЬIr кoМПеTеIIции

- BЛaДeеT

TrxHoЛoГИrlМи
взaимoДейсTBИЯуl
сoTpyДниЧеcTBa B

oбpaзoвaтeЛЬнoM
Пpoцессе; спoсoбaми
pеtrrrния пpoблeм пpи
взaимoдейсTBИИ c
pазЛиЧнЬIМ
кoFIтингrнтoМ
oбyuaroщиxcя;
ПpиеМaMи
ИНДИBИДУaЛЬнoГo
ПoДхoДa.

УмeнияПpoфеосиoнaльн

Пк-
4

Пpaкти.rеский oпьrт
(влaДение)

Cпoсoбнoсть

фopмиpoвaть
oбpaзoвaтеЛЬнyЮ
оpеДy и
исПoЛьзoBaTЬ
пpoфессиoнaльн
Ь|e зНaРIИЯ И

yМrния B

peaЛИзaЦИИ зaДaЧ
иннoвaциoннoй
oбpaзoвaтельнoй
пoЛиTики

- знaеT МеToДЬI и
ПpиеМьI
oсyщеcTBЛениJl
opГaнизaциoннoй
ПoДДеp)Iки
ПеДaГoГoB; aЛгopиTМ
сoзДaния opгaHoB
ГoсyДapcTBеннo-
oбщественнoгo
yПpaBЛrния B

oбpaзoвaтельнoй
opгaнизaции и
paзpaбoтки
сooтBеTcтBytoщих
ЛoкaлЬнЬIх aкToB

Пк-
5

Гoтoвнoсть
изyЧaтЬ
сoстoяt{ие и
пoTе[Iциaл
yпpaвляемoй
систeМЬI и ее
Мaкpo- и
Mикpooкpy)кrния
ПyтrМ
испoЛьзoBaHия

- yМеrт oтбиpaть и
пoДДrp)киBaTЬ
Bнrшние и
BtIyTpенниe фopмьr
кoммyникaций
opгaнoB
гoсyДapсTBеннo-
oбщеотвеннoгo
yпpaBлrния
oбpaзoвaнием с
yЧеToI\{ cпецифики
oбpaзoвaтельнoй
сprДЬI opГaнизaции

- знaет oсoбеннoоти
opгaнизaции
oбpaзoвaтeЛЬнoгo
пpoцrсca и МrToДoB
yПpaBЛения
oбpaзoвaтельнoй
opгaнизaцией нa
оooтBеTсTByющrМ
ypoBнr oбpaзoвaния

_ влaДеeT пpиrМaМи
opгaнизaции
взaимoдейсTBия сo
BсrМи yЧaстникaМи
oбpaзoвaтeЛЬнЬIх
oтнoцrений в
aсПекТr peaЛИзaЦИИ

ПpиrrциПoB и целей
ГoсyДapcTBrннo-
oбщeственнoгo
yПpaBЛrния
oбpaзoвaниeм

- знarт
ПеДaгoГиЧеские
oсtloBЬI
ПoсTpoениJI
взaимoДейсTBия c
оyбъектaми
oбpaзoвaтеЛЬFloГo
Пpoцeссa; МеToДЬI

BЬIяBЛrния
ИНДИBИДуaЛЬньlх
oоoбeннoстей
oбyuaющихоя;
oсoбеннoсти
ПocTpoения
взaимoДейоTвl4Я c
pulзЛиЧныМи
yЧacтникaМи
oбpaзoвaтеЛЬFIЬIх
oтнorrrений с
yЧrToМ
oсoбеннoотeй
oбpaзoвaтельнoй
cpеДЬI yчpе)кДения

- yМreT испoлЬзoBaTЬ
oсoбеннoсти
oбpaзoвaтeльнoй
сpеДЬI yЧpе)кДrния
ДЛЯpeaЛИЗaЦИИ
взaимoдействия
сyбъектoв;
сocTaBЛяTЬ
(сoвмеотнo с

ДpyгиМи
cпециaлистaми)
ПЛaнЬI

взaимoдействия
yЧaсTникoB
oбpaзoвaтелЬнЬlх
oтнorпений;
исПoлЬзoBaTЬ ДЛя
opГaнизaции
взaимoдействия
ПpиrМЬI
opгaнизaTopскoй
ДеяTеЛЬнoсTи

- yмеетpaбoтaть B

кoМaнДe'
испoлЬзoBaTЬ
кoМпЛекc МеToДoB
aНaЛИзa
opГaнизaциoннo-
yпpaвленнескoй

ДеяTельtloсти нa
сooTвrтсTByloщеМ
ypoBнr oбpaзoвaния

- BЛaДееT ПpиеMaMи
и инсTpyМеIrTapиеМ
экcПеpTизьI
ЛoкaЛЬных aктoB
oбpaзoвaтельнoй
opгaнизaции,
oбеспечивaЮщиx
praЛизaцию
ДеяTеЛЬнoсTи
кoлЛегиaлЬнЬIх



кoMПЛoксa
МeToДoB

сТpaтегиЧrскoгo
и oПеpaтиBl{oгo
aНaЛИзa

opгaнoB yпpaBЛrния'
cпocoбrH
oсyщесTBЛяTЬ их
oценкy

TpyлoемкoсTь ПpoгpaDIDIьl _ 520 чaсoв.



2. УЧEБIIЬIи ПЛAH
ДoПoЛниTеЛЬнoй пpoфессиoHaЛЬHoй пpoгpaMMЬI

пpoфeссиoнaЛьнoй ПepепoДгoтoвки
(MенеДж(MeнT B oбpaзoBaнии)>

Кoд
кoм-
пr_

Trн_

циil

JE Ауд^-
тopнaя

рaбoтa

Haименoвaниe МoДy-
лeЙи Дисциплин

B тoм чисЛe

Пк-5

Фopмa
ПpoМe)I(y-
тoчнoй
aTTrстa-

ЦvLИ

/кoличe-
ствo Чa-

сoB

Чaс.

уК-2

Moдyль l oбщепpoфессиoнaлЬнЬte ДисципЛиньl
I Экoнoмикa oбpaзo_

BaтелЬt{oгo yЧpе)кДе_
rШя
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94 10

1

74

opгaнизaцияфинaн-
сoвo-хoзяйотвeннoй
ДеятелЬнoсти oбpa-
зoвaтелЬньIх yЧpe-
жДeний. Бюджетньlй
уЧrт

oI]к-1
oI]к-7

8 t2 80

Лек-
ЦИИ

40Bсeгo Пo ]uoДyлк) 154
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стoя-
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100

TeЛЬнЬlх уолуг
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Итoгoвaя aттeстa_
ция

100

86

t94

36 50
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BсЕгo ЧAсoB

24

226

18

зaЧет

t2

46

22

зaчrт

520

18

16

ИтoгoвьIй экзaМrн

80

28

зaЧeт

зaЧeT

з34



3. I{AЛЕIIДAPHЬIи ).ЧЕБHЬIи гPAФик
ДoпoлнителЬHoЙ пpoфrссиoн€tЛЬнoй пpoГpaММЬI Пpoфессиoн€tЛЬHoй пrprПoДгoтoBки

<МенeДrкIиеHT в oбpaзoвaнии))

Haимeнoвaниr Дисциплин

пo МесяцaM / нrделям

февpа.гlь

Экoнoмикa oбpaзoвaтеЛЬнoгo
yчpe)IцrниJI

Mapт aпpеЛЬ иIoнЬ

opгaнизaция финaнсoво-
хoзяйствeннoй деятельнoсти
oбpaзoвaтеЛЬнЬIх yнpеlкдений.
БюДжетньIй y.rет

oснoвьr МrнеД)l(Ментa в oбpaзo BaНvШI

Tpyдoемкo
сTь, Чaс
B

Итoгoвaя aтгrсTaция

ra)

I

o\
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с.)
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oTчетнoоти
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IIToгo
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o\O
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сa

100

20

20 20З
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сaN
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гt

B_всегoЧaсoB A-ayдитopнЬIезaнятия Э_экзaмен З_зaчет ИЭ:-итoгoвьrйэкзaмен
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4. сOДЕPЖAHиЕ ПPOгPAMMЬI

Ilеpeнeнь pабoнuх npoеpсllvlIl4' ducцunлuн lиodуля 1

4.l. Paбoчaя пpoгpaМMa ДисциПЛинЬI <<Экoнoмикa oбpaзoвaтелЬнoгo

)пrpr)кДениrD.
4.2. Paбoчaя пpoГpaMмa ДиcциПЛинЬI <opгaнизaЦИЯ финaнсoвo-

xoзяйственнoй ДеятeЛьнoсти oбpaзoBaTеЛьнЬIх yчpе)кДeниil. БtoдlкетньIй yuет>

Пepeнeнь pабouotх nlpozpсlful]vl duсцuплuн мodуля 2
4.3 Paбoчaя пpoгpaММa ДисциПЛи}IЬI <<oснoвьI МенеД)кMеHTa B

oбpaзoвaнии>
4 .4 P a6 oчaя пpo гp aММ a ДисциплинЬI <Mapкетинг o бpaзoB aTеЛьньIх yслyгD

5. oцЕнкA PЕЗyЛЬTATOB oCBoЕIJvIЯ ПPOгPAMMЬI

oценкa кaЧесTBa oсBorния пpoгpaMMЬI BкЛюЧaеT текyщий кoIITpoЛЬ'
ПpoМежyToчнyЮ и иToгoByIo aTTrcTaциЮ сЛyцIaTелей.

ФоpмьI Tекyщегo кotlTpoЛя и ПpoMежyтouнoй aTTесTaции зrlaниil, yмений
и нaBЬIкoв (кoмпетентнoстей), сведения oб oценoчHЬIх сprДсTBax npaвodяrпcя в

p а б o a uх np o ?p аJv4JуI ах ка ctс d o il d ш c ц ш n Л шн bl.

5.1. Фоpмa и ПpoцеДypa итoгoвой aTTесTaции
Итoгoвaя aTTесTaция Пo ПpoГpaмМе кМенеДжМeIIT B oбpaзoвaнии>

ПpoBoДиTся в фopмe иToгoBoГo Экзaменa (ИЭ).
Иmoeoвьtй экзамeн _ oценoЧнoе сpеДсTBo, кoTopor сЛy)кИT ДЛЯ цpoBrpки

pеЗyЛЬTaToв oбyuения B цеЛoM и B пoлнoй Меpr пoЗBoЛяеT oцениTЬ сoBoкyПнoсTЬ
пpиoбpетен}IЬIx сЛyЦIaTеЛеM oбщепpoфеcсиoнaЛьнЬIx И пpoфессиoнutЛЬнЬIx

кoмпетенций.
Итoгoвaя aTTrсTaциЯ слyшaтелей oсyщеcTBЛяеTся aTTесTaциoннoй

кoмиссией.
oснoвньrе фyнкци И aTTecTaциot{HЬIx кoмиссий :

_ кoМплексFIaЯ oценкa ypoBня знaниЙ и yмений, кoMпеTеtIции слyшaтелей
с yчеToМ целей oбyuения, BИДa ДГIП, ycTaнoBЛеIIHЬIх тpeбoвaний к pезyлЬTaTaМ
oсBoения ПpoгpaМMьI;

oПpеДrЛеHиr ypoBня oсBorния ПpoГpaМMьI пpoфессиoнaльнoй
ПеpепoДгoToBки;

_ paссМoтpение BoIIpoсoB o ПprДoс^IaBIIeНИИ сJIyшIaTеляМ Пo prзyЛЬTaTaM
ocBoеHиЯ ДoПoЛIIиTельнoй пpoфессиoнaльнoй ПpoГpaмМЬI пpoфессиoнaльнoй
ПrpеПoДГoToBки l]paBa нa BrДrHие пpoфессиoнuшЬнoй ДеятrЛЬнoсTи B сфеpе
oбщегo oбpaзoвaния c ПpисBorниеМ квaлификaЦИI4 yчиTеЛь биoлoгии
oбщеoбpaзoBaTеЛЬHoй opгaниз aЦИИ.

П o pяd oк np o ве d eнuя umo e o в oй аmmеc mацuu

Пopядoк пpoвoДения иToГoBoГo ЭкЗaМенa ДoBoДиTся Дo cBrДения
слyшaтелей Пo ДoПoЛниTельнoй пpoфессиoнaльнoй ПpoгpaММе

пpoфессиoн€tлЬнoй ПеpеПoДГoToBки Hе ПoзДнeе, ЧеM зa 2 Mrсяцa Дo НaЧaJla

итoгoвoй aTTеcTaции.



Cpoки ПpoBеДе}Iия иToГoвoгo экЗaМенa пo ДoПoЛHиTельнoй
пpoфессиoнaльнoй ПpoГpaмМе пpoфессиoнальнoй ПеprПoДгoToBки
yсTaHaBЛиBaЮTсЯ ПpикaЗoМ УнивеpсиTеTa o ПpoBеДrнии иToГoвoй aтгесTaЦИИ
cЛy[IaTrЛeЙ. [aтa и BprMЯ ПpoвеДениЯ ДoBoДяTся Дo Bсrx ЧЛеHoB aTTеcTaциoннoй
кoМиcсии И слyшaтeлей, ЗaBеpшalощиx oбy.lение Пo ДoПoЛHиTельнoй
пpoфессиoнaльнoй ПpoГpaМ]\dе пpoфессиotlilJlЬнoй пеpепoДгoToBки Hr ПoзДнеr'
чеМ Зa 30 дней Дo иToгoBoГo ЭкзaМOнa.

к иToгoвoМy экзaМенy ДoпycкaloTся Лицa' зaBеpIIIиBIIIие oбyнение пo
ДoПoЛI{иTельнoй пpoфeссиoнальнoй ПpoгpaМMe И yсПrшнo ПpoшеДшие Bсе
ПpеДшeсTBytoщие aTTeсTaциoHt{ЬIe ИcПЬlTalИЯ, ПpеДyсМoTpеннЬIе yuебньtм
ПЛaHoМ.

loпyок олyшaтелeй ДoпoЛниTельнoй пpoфессиoнaльнoй ПpoгpaММЬI
пpoфессиoнaльнoй пеpепoДгoтoBки к иToгoBoМy экЗaМеHy oфopмляется
ПpикЕrзoм пo yt{иBеpcитеTy нr ПoЗДнrl' чlМ зa 7 ДнeЙ Дo ДaTЬI HaЧaЛa итoгoвoй
aTTестaции' yкaзaннoй в Пpикaзr o пpoBrДrнии иToгoвoй aттесTaЦИИ.

ИтoгoвьIй ЭкЗaMrH ПpoBoДиTся пo МесTy Haхo)кДения пpoфильнoй кaфедpьI
в yстнoй фopме.

Кaфедpa сoЗДarT все неoбхoДиMьIr yсЛoBиЯ ДЛя ПoДгoтoвки слyшaтелей к
иToГoBoMy экзa]\4rlly, BкЛIoчaЯ yuебнo-метoДичеcкor oбеспечение итoгoвoй
aTTrсTaции и ПpoBеДrниr кoнсyЛЬT aЦиiт.

AттестaцИoHHaЯ кoМиссия B кoЛичесTBr нr Мrнеr ДByх тpетей сoсTaBa
пpo6 oдит итo гoвьrй Э кз aM еH cЛyшIaTел eЙ нa oTкpЬIтoМ Зace ДaНИИ.

Pеrпение aTTrсTaциoннoй кoMиcсии ПpиHиМarTcЯ Ha зaкpЬIToM ЗaceДaНI4И
IIpoсTЬIМ бoльrшинсTBoМ гoЛoсoB чЛеHoB кoМисcии, yчaстByloщих B ЗacrДaнии.
Пpи paвнoМ ЧисJIе гoЛoсoB гoЛoс ПprДсrДaTrЛя яBЛяеTся pешaЮщиМ.

PезyльтaтЬI иToгoBoГo экзaМrнa oцеtIиBaIoTсЯ Пo ЧrTЬIpехбaлльнoй системе
(<oтлиннo)' ((ХopoшIo))' (yДoBЛеTBopиTrЛЬнo)' ((нryДoBЛеTвopительнo>).

Pезyльтaтьr иToгoBoГo ЭкзaМенa' oфopмляIoTсЯ ПpoToкoлoМ ЗaceДalИЯ
aтTестaциoннoй кoМисcии.

Пpoтoкoльl зaceДaниЙ aTTесTaциoннoй кoМиссии пoДпиcЬIBaЮT
ПprДcrДaTеЛЬ aттеcтaциoнHoй кoмиссии (в cЛyЧaе oTсyTстBиJI пpеДсеДaTеJUI Пo
yBaжиTеЛьнoй ПpичиHе _ rГo ЗaMrсTиTель), все ПpисyTсTBytoщие Ha ЗaceДaьkIИ
чJIенЬI aTTrстaциoннoй кoMиссии' a Taкя(е crкpеTapЬ, егo oфopмивrпий.

PезyльтaтьI иToГoвoгo экЗaменa oбъявЛЯIoTся B ДrнЬ их ПpoBеДeНИЯ ПoсЛr
o фopмления ПpoToкoЛa ЗaсrД aНИЯ aTTеcTaциoннoй кoМиcсии.

Bьtдaua сЛyшaтеЛяM ДoкyМrHToB o квaлификaЦИИ ocyщесTBJUIеTся B

сooTBеTсTBИl4 c пpик€LЗoМ Унивеpситетa oб oTчисЛrHИИ B сBЯзи с зaBrpшениеМ
oбyuения нa oснoBaнии prшIеHИЯ aTtec^taциoннoй кoMиссии Пo ДoПoЛнительнoй
пpoфессиoнaльнoй пpoгpaмMе пpoфессиoнaЛЬнoй пеpепoдгoToBки.

PезyльтaтЬI иToгoBЬIx aTTrсTaциoHныx испЬITaIIий мoryт бьIть ПpизHaIIЬI
ПprДсеДaTеЛеM aTTесTaциoннoй кoМиссии недействиTrЛЬнЬIМи B сЛyчar
н apyш rния ПpoцеДypЬI Пp oB r Дeг,ИЯ итoгoв oй aTTr сTaции.



Пaспopт фoндa oцeнoЧнЬIх сpеДстB итoгoBoй аттестaции
Пo ДoПoЛHительнoй пpoфессиoнaльнoй ПpoгpaММе пpoфессиoнaльнoй

Пеp епoДгoтoBки <Mен едя<Мeнт в o бp aзoв a:нI4И>>

Ук-2
Ук-3

oПк_1
otlк-7
ПК-4
Пк-5

Пеpе.rень oценoчнЬrх сpеДсTB

Bonpoсьt dля nodеomoвкu к umo?oвoJvlу ЭкЗсtJvlену

J&
пlл

1

5.2. oценoЧнЬIe сpеДстBa итoгoвoй aTTестaции

Фoндьl кoнтpoJUI

Итoгoвaя aттестaция

Haпoлнениe фoндoв

Пеpвьlе BoпpoсЬI (знaть)
1. Paскpoйте сoдеp)кaние ПpaBoBoГo peГyЛиpoвaния oTI{otrIений в сфеpе

oбpaзoвaния.
2. Пеpeuислите И oХapaкTеpизуЙтe oсIIoBIIЬIr TиПЬI oбpaзoвaтеЛЬHЬIх

opгaнизaций.
3. oxapaктеpизyйте ГoсyДapсTBеIIнyю ПoЛиTикy в oблaсти oбpaзoвaния в

PФ.
4. Haзoвите BHеIIIHие И BIIyTpеI{Hие исToЧHики инфopмaции aнaJlизa

финaнсoвo-xoзяйственнoй ДrЯTrЛЬнoсTи oбpaзoвaтеЛЬнЬIх opгaнизaций
(бroдхсетньIх, aBToHoMHЬIХ или vaстньtx).

5. Paскpoйте сoДеp)кaние зaкoнoДaTеЛЬcTBa Poссийскoй Федepaции o

кoHTpaкTнoй систrМе B сфеpе зaкyПoк ToBapoB' paбoт, yсЛyг Для oбеспrЧения
ГoсyДapсTBеннЬIх и MyнициП€LЛЬHЬIx t{РI(Д.

6. oпpеделите ПprДМеT кoнфликтoЛoгии. Cфopмyлиpyйте ПoIIЯTие

<кoнфликт>; oxapaкTrpизyйте oTl{oшrниr к кoнфликтy кaк к сoциiulЬt{oМy
яBЛeниЮ.

7. oхapaктеpизyйте сoциatЛЬнo-экol{oмические И сoциЕlJIЬнo-TpyДoBЬIr
кoнфликтьI: oпи[IиTr иx пpиЧинЬI, oсoбеннoсти И фopмьI пpoяBЛеHиlI;
ypеГyЛиpoBallие pl Пу"ГkI prшrния.

7. Paссмoтpите oсoбеннoсти ПpиМеHениЯ сиcTrМнoГo ПoДxoДa B

сoBprМrHнoM МеIIеД)кMеIITе.

8 . oxapaктеpизyйте с исTrMy М ен еД)I(М ентa o бp aз oBaTеЛЬнoй opгaниз aЦИИ.

9. oпpедеЛиTе и oxapaкTеpизyйте oсt{oBHЬIе нaПpaBЛrниЯ иннoBaциoннЬIx
ПpoцессoB B oTrчеcTBrннoM oбpaзoвaнии.

10. oпpеделите пoIIяTие (сoBpr]\леt{нЬIе oбpaзoвaтrЛьнЬIе TrxнoЛoгииD.
Haзвaть инtloBaциoннЬIr TrхнoЛoгии' иcПoЛЬзyеMЬIr B сoвpеменнoй
oбpaзoвaтельнoй пpaкTикr.

Итoгoвьrй экзaМrн

oценoчHьD( cpеДсTB
КoнтpoлиpyеMЬIе

кoМПrTенции



11.

ПoДхoДЬI,
сисTеM.

Пеpе.lислите 14 кpaTкo oxapaкTеpизyйте бaзoвьlе oбщенayuньIе
oбеспечиBaЮщиr oПTиMaЛЬнor ПporкTиpoBaIIие oбpaзoвaтеЛЬнЬIx

12. Haзовите 14 ДaЙтe кpaTкyю xapaкTrpисTикy oсHoBнЬIM
MeToДoЛoгическиM ПpиHциПaN4' спoсoбстByloщиМ эффективHoМy

фyнкциoниpoBaнИЮ oбpaзoвaтеЛЬнЬIx сисTеM p€хtньIx ypoвней.
1 3 . oxapaктеpизyйте цеЛи, ЗaДaЧИ, oсIloBHЬIе TеopеTикo_МеToДoЛoГиЧескиO

и эTичеcкиr ПpиHциПы ПpиHциПa' opгaнизaциoннЬIr фopмьr, тrхнoЛoгичеcкие
ПpиеМЬI и MrToДЬI yITpaBЛеHия oбpaзoBaTеЛЬныM пpoцrссoМ.

14. [aЙтe oПprДеЛениe внешrней сpеДЬI oбpaзoвaтельнoй opгaнизaции.
Кaкoвьl ее oсoбеннoсти?

15. Haзoвите И oхapaкTrpизyйте МrToДЬI yПpaBЛrния oбpaзoвaтельнoй
opГaниЗaцией. Кaк BзaиМoсBЯзaны МrToДЬI И c"rИЛИ yпpaвления?

16. Paскpoйте хapaкTеpиcTикy yпpaBЛенчеcкиx pешrений. [aiттe plx
клaссификaциЮ. Кaкие фaктopьI BЛияIoT Ha IIpoцесс пpиняTия pеrпений?

17. oхapaктеpизyйте пpoцесc yпpaBЛrния oбpaзoвaтельнoй opгaнизaцией.
Haзoвите yсЛoBия yсПrшнoГo ДrЛегиpoBaLIИЯ пoлнoмoчий oT pyкoBoДитеJIЯ
ПOДЧиHеHнЬIМ.

18. oхapaктеpизyйте МoTиBaцию кaк фyнкциro МrнrД}кN,IrHTa. Кaкие
фopмьl и МrToДЬI стиМyЛиpoв,aьИЯ сoTpyДникoв oбpaзoвaTелЬньIx opгaнизaЦиiт
BaМ изBестньl?

|9. Haзoвите сoсTaBЛЯtoщие иМиДжa oбpaзoвaтельнoй opгaнизaции.
oхapaктеpизyйте КpИтepИИ эффективHoгo пo3иTиBнoгo ИNIИД)Кa

oбpaзoвaтельнoй opгaнизaции.
20. laЙтr хapaкTеpисTикy opгaнизaциoннoй кyЛЬTypЬI oбpaзoвaтельнoй

opгaниЗaции. Haзoвите 14 oхapaкTеpизyйте oсIIoBIIЬIе ЭтaпЬI фopмиpoвaьИЯ
opгaнизaциoннoй кyЛЬTypЫ.

2l. Оxapaктеpизyйте ЭкoнoМичrскyЮ сyщнocтЬ и зHaЧе}Iие финaнсoBЬIх
prcypсoB oбpaзoвaтельнoй opгaниЗaции. oшpеДrЛитr пopЯДoк финaнсиpoBaния
сисTеMЬI oбpaзoвaния.

22. oxapaктеpизyйте исToЧHики финaнсиpoBanl4Я oбpaзoвaтеЛьнЬIx
opгaниЗaц иЙ. B чrМ ЗaкЛЮчaеTся внебroдхсеTнoе финaнсиpoBaIIие.

2З. ПepeЧиcЛиTr кoМI]rTенции oбpaзoBaTrЛЬнoй opгaниЗaЦИИ в oблaсти
yпpaBЛения cBoиM фyнкциoниpoBaниrм и p€lзBиTиrM.

24. oпиtшите, B чrM ЗaкЛЮЧaеTся Пpoцrсс ЛицrнЗиpoвaниЯ
oбpaзoвaтельнoй ДrяTелЬнol^rИ' aккpеДиTaЦИИ oбpaзoвaтеЛьнЬIХ пpoгpaММ'
ГoсyДapсTBrннoгo кoнтpoЛЯ и нaДЗopa в сфepе oбpaзoвaния?

25. oхapaктеpизyйте Ме)кДyнapoДHЬIе Мrpoпpия^IИЯ TIo oцrнкr кaчrстBa
oбpaзoвaния. oбoснyйте неoбxoДиМoсTЬ уЧacTИЯ Poссии B Мr)кДyнapoДHЬIХ
Пpoектaх Пo oцеt{ке кaЧrсTвa oбpaзoвaг,ИЯ.

Bтоpьlе BoпpoсьI (yметь)
1 . Пpoaнaлизиpyйте демoгpaфиЧескyк) сиTyaцию и ПеpсПrкTиBЬI cисTеМЬI

oбpaзoвaния B coBpеменнoй Poссии.
2. [aЙтe oбстoятелЬt{yto ХapaкTеpиcтикy фyнкционaЛЬнЬIх ЭЛеMrHToB

Пpoцессa yпpaвЛrниrl финaнсaми гoсyДapстBеннЬIх (мyниципaльньlx)



yчpе)кДrний. oпpеДrЛиTе Mrстo B Пpoцессr yпpaBЛения финaнсaми yчpr}сДениЯ

фyнкциoн€tJlЬнoГo ЭЛеMеHTa ((aнЕшиЗ финaнсoвo_xoзяйственнoй ДеЯTеЛЬнoсTи))
(нa пpимrpr гoсyДapcтBеIrнoгo (мyницип€LJIьнoгo) yupеlкДuнИЯ oбpaзoвaтельнoй
opгaниЗaции.

З. Пpoведите aIIaJIиз coстaвa и сTpyкTypьI иcтoЧникoB фopмиpoвaшИЯ
финaнсoвьIх pесypсoв oбpaзoBaтелЬнo Й opr aнизaЦИИ с paсшиprннЬIМ oбъемoм
ПoлнoМoчий (aвтoнoМнor yupеlкдение).

4. ПpoведИTe aHaJIИз oсIIoBIIЬIх ПrpиoДoB и эTaПoB Ди}IaМики кoнфЛИКTa'
ПpеДстaBлеHHЬIх нa pис. l .
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5. Paзpaбoтaйте ПaкrT ДoкyМеIIToB МoниTopингa сисTеMЬI кaчесTBa
oбpaзoвaниЯ oбp€tзoBaтеЛЬt{oй opГaнизaции.

6. ПpoведI4Te aHaJIИз BIIеЦIней и внyтprнней сpeДЬI, a TaЮке BoзМo)кHoсTей
и yгpoз Bo BIIешIней сpеДr ДЛя oбpaзoBaTеЛЬHoй opгaнизaЦ|4l4.

7 . СoздaЙте кoнцеПцию бpэнДa BЬIбpaннoй oбpaзoвaтелЬнoй opгaниЗaции.
Cфopмyл |4pуiПe кoнцеПциro бpэндa.

8. Пpедлoжитe И oбoснyйте BrpбilЛьнo_сxеМaTическyto кoнсTpyкциЮ
TpaДициoHIIЬIx И иHIIoBaциoнtIЬIх сprДсTB кoIITpoЛЯ, oцеHки И сaМooценки
oбpaзoвaтеJIЬHЬIх pезyЛьTaToB.

9. Дaть xapaкTrpиcTикy инIloBaциoннoгo ПoTенциaЛa oбpaзoвaтeЛЬHoй
opГaHизaции пo сЛеДyЮщиM ПoзициЯМ:

- aДaПTaция к BHrIuней сpеДr' pi}зHooбpa3ие МеToДoB, TехIIoЛoГий' yсЛyг;
_ opиенTaцI4Я Нa ПpoекTньIй пoДхoД;
- ПpиopиTеT цеHнoсTей иннoBaциoHHoгo p€lзBиTия, TBopческoгo пoДхoДa,

ПpoфесcиoHzlJlЬнoгo poсTa, ПprсTи}кa;
_ ГибкocTЬ МеToДoB yПpaBЛrния, opгaнизaциollнoй стpyктypьr,
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_ иHHoBaциoнHЬIй хapaкTrp yПpaBЛrниЯ' сПocoбнoсTь ПOBьIIIIaTь

кoнкypеHтoсПoсoбHoстЬ.
l0. Paзpaбoтaйте MrpoПpияTиЯ Пo сTиMyЛиpoBa[IиЮ исПoЛHrниЯ

yПpaBЛеHЧескoГo pешeниЯ в oбpaзoвaтeльнoй opгaнизaции.
1 1. УнивеpcиTrT A вьtпyскaет бaкaлaBpoB пo бoльttloМy чисЛy pilзЛичнЬIх

HaПpaBЛениiц и еДиноTBенHЬIМ пpoфилем Пo кDI(Дoйт из HИrt' a yниBеpситет Б
пprДoсTaBЛяеT BoзМo)кнoсTЬ вьrбpaть бoльrпoе кoЛиЧесTBo пpoфилей Пo
oГpaHичеHIIoМy чисЛy нaпpaвлений. oхapaктеpизyйте глyбинy и шиpинУ ИX
aссopTиМrHTa.

12. Ha oснoве aнaJlиЗa oTЧеTa o paсxoДar И ЧисЛенtIoсTи paбoтникoв
oбpaзoвaтельнoй opГaнизaции пpoBrДите oцrнкy изМеHrHиЯ Зa ПoсЛеДние тpи-
ЧетЬIpе ГoДa B свoей opгaнизaции.

13. Пpиведите ПpиМrpЬI иннoBaциoннЫx oбpaзoвaтеЛЬных теxнoлoгий.
Кaкие сyщrсTBytoT MrхaниЗМЬI пoбy>кдения ПеДaгoгoB к paзpaбoткa И

ПpиМенrниЮ иHIIoBaциoнныХ технoлoгий? oбoснyйтr TехнoЛoгии
эффективнoгo иx BнrДprния.

14. oпpеделите МapкrTиIlгoвyto сprДy oбpaзoвaтrЛЬнЬIх ycлyг сBoегo
pегиoнa. Пpoведите crгMеI{TaциЮ pЬIнкa oбpaзoвaтеЛЬнЬIx усЛyг.

15. Cфopмyлиpyйте oсtIoBнЬIr BoПpoсЬI сTpaTеГии MapкеTиHгa
oбpaзoвaтелЬHЬIх yслyг. oпpеделите цrЛи prкJIaМЬI oбpaзoвaтеЛЬнЬIx yслyг.

16. Пpoведите стpaTегиЧrскor ПЛaниpoBaНИe (элементьt) Деятельнocти
oбpaзoвaтельнoй opгaнизaции.

17. Cфopмиpyйте систеMy ПЛaHoB oбpaзoвaтельнoй opгaнизaции.
oпpеделиTr ПprДHaзнaчениr и сTpyкTypy ПpoгpaММЬI p€lзBития oбpaзoвaтельнoй
opГaнизaции' гoДoBoгo' пеpсПrкTиBIIoГo и кaЛrнДapнoгo ПJIaнa.

18. oпpеделите TеХнoЛoГии opГaниЗaции И pyкoBoДсTBa
и cсЛrДoB aтель скo й paбoтoй o бyuaroщ Llr:c Я кoнкp rTIIoй opгaни ЗaЦИИ.

19. oпpедеЛиTе и otIицIите oбpaзoBaTrлЬнЬIr TеxIIoЛoги' иcпoЛЬЗyrМЬIr B
вalшей oбpaзoвaтельнoй opгaнизaции. oт кaкиx фaктopoв ЗaBИcИT вьrбop
oбpaзoвaтельнoй теxнoлoгии?

20. Paзpaбoтaйте сиcTеМy aTTrсTaции ПеДaгoГиЧrских paбoтникoв вarшей
oбpaзoвaтельнoй opГaнизaции.

2l. Coотaвьте ПpoгpaМMy сaмooбслrДoBaниЯ paбoниx ПpoЦrсcoB
oбpaзoвaтельнoй opгaниЗaции.

22. CфopмyлиpуЙтe MrxaHиЗМЬI незaвисимoй oцrнки кaЧесTBa
oбpaзoвaния в Pоссии. HaзoвиTе ПpиopиTеTIIЬIе нaПpaBЛе:нИЯ paЗBИTия кaчrсTBa
oбpaзoвaния в Poссии.

23. Кaкиe BьI BиДите BoзМo)tнЬIе тpaнсфopмaции BЛИЯHИЯ сoци€шЬнoгo
oкpyх(rниЯ Ha paзBиTиr ЛичнocTи? Кaк ЭTo Mo)кеT иЗМrHить oбpaзoвaтельньrй
пpoцrсс, егo сoДrp)кaние' фopмьl? Cpaвните сBor видение с prзyЛЬTaTaМи

фopсaйтa <<oбpaзoв aНI4e 20з 0>> .

24. ОтryeдеЛиTе' B чrM сoсToит ПpинциПиilJlЬнoе oTЛичиr oбpaзoвaтельнoй
opгaнизaцИИ oT opгaнизaции' oсyщrсTBЛяIoщей oбyнeниe? Пpиведите ПpиМrpЬI
Taкиx opгaнизaций, сpaBIIите BиДЬI вьrпoлняемoй иМи ДrЯTrлЬнocти
(opгaнизaциoннЬIr пpoцессьI).



25. Haзoвите овoйствa oбpaзoвaтельнoй opгaнизaции' ПoЗBoЛяющие
paсcМaTpиBaTЬ ее кaк oTкрЬITyIo ДинaМиЧHyto coциarЛЬнylo сисTеМy. Кaк эти
свoйствa MoГyT (дoлlкньI) yчиTЬIBaTЬсЯ Пpи пoстpoении opгaнизaциoнной
cтpyкTyp ЬI yПp aBЛr ния o бp aз o в aтель н o й opт aнизaции?

Tpетьи BoпpoсьI (влaдеть)
1. Пpикaзoм Диpeктopa спrци€lЛизиpoвaннoй paйoннoй lшкoлЬI

кoppекциoннoгo TИrIa Ns 1 педaгoг_психoлoг Cyслoв И. 14. бьlл пеpеBrДен нa
paбoтy УЧИTeЛЯ-Дефектoлoгa. Cyслoв oT IIеprBoДa oткЕlзЕLJIся ) cЧИTaЯ егo
нrзaкoннЬIм, Taк кaк B егo TpyДoBoМ Дoгoвopе бьIлo yкaзaнo, чтo oн пpиtIЯT IIa

paбoтy ПrДaгoгoМ - психoЛoгoМ. Чоpез тpи Дня пoсЛr ПrpеBoДa Cyслoв бьlл
yвoлен tlo ПoДп. (a) п. 6 ст. 81 Tpyдoвoгo кoДексa PФ зa ПpoгyЛ - oTсyTсTBиr нa
paбoте без yвaжительнoй ПpичинЬI. Увoльнение бьIло oбoснoвaнo TlМ, чTo
Cyслoв He BьIпoлниJI тpeбoвaния paбoтoдaтеля o eГo ПеpeBoДе нa paбoтy
yчиTrЛrМ-дефeктoлoгoМ, к paбoте нr ПpисTyПиЛ, сoBеplIIиB теМ сaMЬIМ' Пo

MHениro paбoтoдaтrЛя, ПpoГyл. Cycлoв с пoДoбнЬIМ yBoЛЬнrниеМ нr сoГЛaсИЛcЯ
и oбpaтиJlся B сyД с искoМ o BoссTaнoBЛеHии нa paбoте B ДoЛ)кнoсти пеДaгoгa-
ПсиxoЛoГa.Ilpи ЭToM oH yTBrpжДaЛ, ЧTo сoгЛacия нa ПеpеBoД I{е ДaBaЛ, и ПoЭToмy

Пpик€tз paбoтoдaтеЛЯ o егo ПеpeBoДе нa paбoтy yЧиTеЛrM-дефектoлoГoМ иЗДaн с
HapyшениеМ сT. 72 TpудoBoГo кoДексa PФ.

oтветчик }ке cчиTilJI, чтo BПpaBе бьrл пеpеBrсTи Cyслoвa c oДHoгo BИДa
paбoтьr Ha Дpyгoй, Taк кaк TpyДoBaя фyнкция, yкaзaнн€Ut B егo TpyДoBoМ

ДoГoBopr, ПPИ эToМ не МrнЯЛaсь. Кpoмl ToГo, Cyслoв иМеrT yДoсToBеprниr o
ПoBЬIшении квaлификaЦИИ B oблaсти дефектoлoгИИ) a TaЮке ЯBЛЯeTcЯ

BЬIПycкникoI\,I ПсиxoЛoгo_пеДaГoгическoгo фaкyлЬTeTa PIТy им. Геpценa и МoжеT

BЬIПoЛняTь paбoтy пo oбеим ДoлrКHoсTяM.
Кaк Дoлжнo бьtть pешrнo ЭTo ДеЛo в сyдe?
2. CфopмyЛиpoBaTь зaкoнoДaTеЛЬHylo Иt|ИЦИaTИBy o BIIесaHI4И изменений

зaкoнoДaTеЛЬсTBo B ЧaсTи BнrДpe}IиЯ B Пpaктикy иннoBaциoHtloГo МrнеД}кMенTa
в oбpaзoвaНИИ.

З. Paзpaбoткa MrToДики BЬIЯBЛеHиЯ гoToBнoсTи tlеДaГoгиЧеcких 14

yПpaBЛrнческиx кaДpoB к ПеprxoДy нa нoBЬIе oбpaзoвaTeЛЬнЬIе стaнДapTЬI.

4 . P aзpaбoTaтЬ МrToДикy aHaJIИЗa пp oгpaМMЬI p ilзBиTия цIкoЛы.
5. Coдеpлсaние HaДПprДMеTHЬIx ПpoГpaММ paзpaбaтьIBaеTся' исxoДя ИЗ

зaПpoсoB lIIкoЛЬHикoB: ДеЛo ПеДaгoГoB - oПprДеЛиTь, зa счrT кaкиx ПprДMеToB и
кaкиM oбpaзoм Мo)кHo yДoBЛеTBopиTЬ ЭTи ЗaПpoсьl. Paзpaбoткa ПpoгpaмM Mo)кrт
нaЧинaTЬcя с aHaJIизa пpoблrM' кoTopьIе иМ ПpиxoДиTся peшIaTь B пoBсеДневнoй
}кизни. Paзpaбoтaйте способьI вьIявIIэHИЯ зaПpoсoB IIIкoЛЬникoB ДЛя paзpaбoтки
нaДПprДMеTIIЬIх ПpoгpaMM.

6. oпpеделите И сфopмyлиpyйте кpиTrpии oцrнки oбpaзoвaтrЛЬнЬIx
ПpoгpaмМ Для ПoBЬIцIrHия квaлификaЦИуI ПrДaГoГиЧескиХ и yпpaBлеI{чrских
кaДpoB.

7. Пpoвeдитe aНaЛИЗ pегиoнaЛЬнoгo ИЛИ МyнициПЕшЬнoгo pЬIнкa
oбpaзoвaтеЛЬнЬIх yсЛyГ Пo BaIIIrМy цеЛrBoмy pьIHкy. Пoстpoйте МaTpицy
BoзMoжHoстей пo pЬIнкaМ и yсЛyГaМ oбpaзoвaния. СДeлaйте вьrвoдьI.



8. Пpедлo}киTе HескoЛЬкo спoсoбoB' ПooщpЯЮщих oTДеЛЬHЬIх paбoтникoв
или небoлЬшие кoлЛекTивьI paзpaбaTЬIBaTЬ ИДeИ нoBЬIx yсЛyг.

9. Пo ДaннЬIМ' ПpиBеДеHrIЬIM B тaблице 1, paсс.rиTaTЬ cooTвеTcTBytoщиr
ПoкaзaTеЛи и ПpoaH€шизиpoBaTЬ:

1) испoлнеHиr yЧpе)кДениеМ ПЛaнoBЬIх пoкzшaTrЛей пo ДoxoДaМ (всeгo и
Пo BиДaМ) в aбсoлroTнoМ BЬIpaiкеHии и ПpoцrнTaх;

2) темпьr poсTa ДoxoДoB;
3) стpyктypy ДoxoДoв бroДжеTtloГo yЧprжДrния.
l0. ГoсyдapственньIй opГaH IIo prзyЛЬTaTaМ кoнкypсa зaкЛЮЧиЛ c

opгaнизaцией кotITpaкT Ha ПoсTaBкy ЭЛекTpoнHoгo oбopyдoвaHИЯ.
Coглaсoвaнньlй сpoк дeЙcтвия кoIITpaкTa - | гoд. Зa 2 Дня Дo исTeчeния cpoкa
opгaнизaция ПpoизBrЛa пocтaвкy oбopyДoBaниЯ' oДнaкo aкT IIpиrМки пoДписaн
не бьtл, ПoскoЛЬкy зaкaзчик prшIиЛ' ЧTo ocтaBIIIrгoсЯ BpеMени Hе хBaTиT нa
oсМoTp ПoстaBЛrннoгo oбopyлoвaцИЯ. Чеpез 2 ДнЯ зaкЕlзчик yBеДoMиЛ
пoстaBщикa oб oTк€lзе oт пpиеМки oбopyДoвallия B сBЯЗи с истrЧениеМ cpoкa
кoнTpaкTa и oтк€Lз€шся пpoизBесTи oПЛaTy.

ПpaвoмеpНa ЛИ Пoзиция зaкaзчикa?
1l. Cпpoектиpyйте МoДrЛЬ свoей oбpaзoвaтельнoй систеМЬI Ha ypoBне

oбpaзoвaтельнoй opгaниЗaции. [aйте paзBrpнyTylo хapaкTеpиcTикy
ПprДЛaгarMoМy ПporкTy.

12. СoвceМ неДaBI{o Baшa oбpaзoвaтrЛЬнarl opгaнизaция 6лaгoдapя HTП
сМoглa paзpaбoтaть yсJIyГy-нoBиtlкy, oблaдaroщyro хapaктrpисTикaМи'
IIprBЬIшarOщиМи Bсе сyщrсTByIoщие aнЕшoги нa pЬIнке. Paзpaбoтaйте ПеprчеHь
меpoпpиятий, спoсoбньrx ПoBЬIсиTЬ иМиД)t oбpaзoвaтельнoй opгaнизaции |4

ЗaщитиTЬ ycЛyгy oT aнaJIoгoB кoнкyprнтoB Ha ПpoTя)кrнии кaжДoгo иЗ ЭTaпoB
яtизненнoгo цикJIa yсЛyги.

1з. B кoЛЛrкTиBr oTДrЛa IfurT Зa ГoДЬI сoBI\4есTHoй paбoтЬI cЛo)киЛисЬ
хopoшиr oTHoIIIrHия МеxtДy BсеМи чЛенaМи кoЛЛекTиBa. oтДел yсПrшнo
сПpaBЛяЛсЯ с ПopyчrHHЬIМи зaДaнияМи. B связи с пrprBoДoМ нa ДpyГyю paбory
стapoГo нaЧaЛЬникa oTДеЛa нa rГo ДoшкHocть бьIл HaзнaЧен мoлoдoй yuеньrй,
известньrй cBoиMи HoBaTopскиМи paзpaбoткaми. Cвoto ДrЯTrЛЬнoсTЬ нoвьlй
pyкoBoДиTелЬ нaЧ€LJI с yкpепЛеHиЯ TpyДoвoй ДисциПЛинЬI: бьtлa yсTaнoBЛrнa
pегисTpaция BpеМеHи ПpиxoДa Ha paбoтy И yxoДa с paбoтьl' BIIyTprHHиХ
кoМaнДиpoBoк' yсTaнoBЛе}Io BprМя ПpиеМoB Пo ЛичнЬIМ BoIIpoсaМ. oн
ЗнaЧиTrЛЬнo paсшиpиЛ TеМaTикy Ha}п{ньIx иссЛеДoBaниil oTДrЛa' зaкЛЮчиB
ДoгoBopЬI с ПpoизBoДcтBrHнЬIMи opгarrиЗaцИЯNlИ B сooTBrTсTBии сo свoей
нayuнoй cпециЕшизaцией. Зaдaния ПoДчиIIеHIIЬIМ сTapaЛcЯ ДaBa'rЬ кaк Мo)I(Ho
бoлее пoдpoбнo, cЧИTaЯ чTo сoTpyДIlИКИ нrДoсTaтoчHo кoМПrTенTнЬI B ДaннЬIx
BoПpoсax И Чтo oHи оTpoгo ДoЛя(нЬI пpиДrpжиBaTЬся инстpyкций. Чеpез
некoTopoе BpеМя зaкaзчики oтМrтиЛи ).xyДшениr кaчrсTBa нayЧHЬIх paзpaбoтoк
oTДеЛa. B кoЛЛrктиBе yхyДшиЛисЬ BзaиМooTнoIIIlHиЯ' пoBЬIсиЛaсЬ
paЗДpDкитеJIЬtIoсTЬ' нaЧ€LJIисЬ кoнфликтьl. Pеtшив, чтo нy)кHo oзДopoвиTЬ
кoJIлlкTиB, нaчaЛЬник oTДеЛa ПpеДЛo}кил уЙти нa пrнсиto HескoлЬкиМ
сoтpyДникaм' BзяB нa иХ МrсTo МoЛoДЬIх специ€lЛисToB. OДнaкo Пoлo)кrние t{е
yЛyчшиЛoсЬ.



oпpeделите: 1. Tип кoнфликтa. 2. Coстaв кoнфликтytoщих cTopoн. 3.

ПoвoдьI и исTиtIньIr ПpиЧинЬI BoзникHoBеtIия кoнфликтнoй ситyaЦии.4. MетoдьI
и кoнкpеTнЬIе ПyTи paзpeшения кoнфлkIКTa.

14. PyкoвoДиTrлЬ opгaниЗaции А oк€lзЬIBaеT ПoДДеp)ккy' кoнcyЛЬTиpyеT'
пoДДеp}киBaеT ИtlИЦkтaTИBу сoTрyДtIикoB, ПprДoсTaBЛяеT иМ BoЗMo)кtIoсTЬ
сaМoсToятельнo пpиниМaTЬ prшrния. Cчитaет сoтpyДникoB спoсoбньIми,
TaJIaнтлиBЬIМи' зaиIITеpеcoBaIIнЬIМи B xopoшиx prзyлЬтaTaх свoей paбoтьI.
Pyкoвoдитель opГaниЗaции Б сaМocToяTеЛЬнo paсПprДеЛяеT Мех(Дy
пoДчинrннЬIМи ЗaДaЧИ, пoдpoбнo oписьIBaеT Пpoцесс BЬIПoЛнеtlияpaбoт, )кесткo
кoнTpoлиpyеT сoTpyДникoB, oГpaничиBaет их LllнИЦkIaTИBУ. Cuитaет, чTo
сoтpyДники безoтвrTсTBrннЬI, ЛениBьI' хoДят нa paбoтy ToЛЬкo paДИ ДrнrГ. 1.

oпиrпите9 B чеМ сocToяT BЬIГoДЬI И pИcК:r4 ПpиMrHяеМЬIХ сTиЛей yпpaвЛения
pyкoBoДителей. 2. СocтaвЬте пcихoЛoгиЧеcкий пopтprT ПoДчинlннЬIх' кoTopЬIМ
бyдет кoмфopтнo paбoтaть B кa}кДoй из opгaнизaций.

15. Baс ПpиГЛacиЛИ Ha ДoлlкIIoсTЬ HaчaЛЬникa oTДеЛa кaДpoB в кpyпньtй
poссийскпiт, вуз, с чисЛенt{oстьIo пеpсoн€Lпa бoлее 1000 челoBек с paзвитoй

филиaльнoй сеTЬto. oснoвнoе нaПpaBЛение ДеЯTеЛЬHoсTи _ oбpaзoBaTrЛЬнЬIе
ycЛyГи. TекyvестЬ ПrpсoнaЛa Ha ypoBtlе 5-6 % B гoД. Упpaвление (cтpyкTypa)
пoсTporнo Пo ПpинциПy BеpTикaЛЬнЬIх связей с чеTкo BЬIДеленrIЬIMи
нaпpaBЛrНИЯМИ ДеяTеЛЬHoсти. ГIпroсoМ яBЛЯrTся пoЛнaЯ нaJIoГoBaЯ ПpoзpaчнoсTЬ
opГaНИЗaЦИИ, T.€., кaк сейчaс ПpиtlЯTo ГoBopиTЬ ((B кoМПaнии кбельtе>
зapПЛaTЬI). Cpедний ypoBrнЬ зapaбoтнoй ПЛaTЬI сoсTaBЛЯеT 1000 $ ПoсЛr
нaлoгooбЛo)кrниЯ. B пpедстaвленнoй cИтУaЦИИ opГaнизaциЯ Пrpr)киBaеT ПrpиoД
бypнoгo poсTa' T.е. B opГaнизaциЮ Пpиt{иMaеTcя rll(еMrсяЧнo пoряДкa 10_15
чrЛoBек нa сaMЬIе p€tзнЬIr ПoЗиции. Ha Дaнньtй мoмент B opГaнизaЦI4И нет четкoй
сисTеMЬI немoнетapнoй МoTиBaции. ЗaДaние. 1. Пpедлoжите ПpиHциI]ЬI

фopмиpoвaНИЯ немoнетapнoй сисTеMЬI МoTиBaции ДЛЯ сoTpyДникoB
opГaниЗaции. 2. Кaкиe шaГи BьI бyдеTr IIprДПpиниМaTЬ, кaкие pесypсьI Baм
пoнaДoбя TcЯ ДЛЯ pеЕLJIиЗaции нaМrченнoй пpoгpaммьl?

16. Пoстpoйте иеpapхичrcкoе ДrprBo целей oбpaзoвaтельнoй opГaнизaции.
Кaким oбpaзoм oнo ПporциpyeTся нa rr стpyктypy?

l7. PoдитеЛи 1пraщегoся 7 <<^>> кЛaссa Х. oбpaтиЛисЬ к ДиpекTopy шкoЛЬI с
ПисЬМrнHoй жaлoбoй нa у{иTrЛЯ физики M., кoтopьIй, пo сЛoBaМ иx сЬIнa,
пyблиuно oскopбил rгo нa ypoке' нaЗBaB кбездельникoМ и Tyпицеb. B oTBrTнoМ
IIисьMe poДителЯM ДиpекTop шкoЛЬI oтМеTил, чтo считaeт пoBеДение yчиTеля M.
нeДoПyсTиМЬIМ, И зaBrpиЛ poдителей, ЧTo нa ближaйшем сoбpaнии
ПrДaГoГиЧеcкoГo кoлЛекTиBa ПpoBиниBцIrМyся yЧиTеЛIo бyдет oбъявленo
aДMиtIисTpaTиBHoе BзьIскaHие, a Taк)ке' ЧTo o ДaннoM сЛyЧar и ПpиHЯTьIx Mrpax
бyдyт пpoинфopМиpoBaнЬI Bсr poДиTеЛи шIкoЛЬI Ha oбщем poДиTеЛЬcкoМ
сoбpaнии.

Кaкие ЭЛеМеHTЬI opГaнизaциoннoй кyЛЬTypЬI шIкoJIЬI нatuЛи oTpa}кеHие B

oпIИcal;.ИИ дaннoй cvITУaЦИИ? Molкнo ЛИ ДиaГHoсTиpoBaTЬ opГaниЗaциotlнylo
кyЛьTypy Пo ПpиBеДенHoМy oПисaниIo? Пpедлo)киTе свoй BapиaHT pешения
пpoблемной cИтУaЦИpt ПpoaНaJ|ИЗИpyйте ПpеДЛo)кеннЬIr BatIIиМи

oДt{oГpyППникaМи BapиaIITьI с Toчки зpения сxoДсTBa (paзлиuий) в ценнoсTнЬIх
yсTaнoBкaх и бaзoBЬIх ПpеДстaвлений.



18. кЭкзaMyc) ПpoTиB IIIПapгaЛoк.
Bьtпyскники Уpaльскoгo федepaльнoГo yHиBrpсиTеTa paзpaбoтаrrи

сисTеMy' кoTopaя oTсЛr)киBarT ПoBrДение сTyДеIIToB Bo BprМЯ oнлaйн_тесToв.
Cистемa Mo}кет oПpеДrЛиTЬ HaПpaBЛение BзглЯДa сTyДеHTa, ПoЛo)кеHие rгo
гoЛoBЬI и rсTь Ли кTo-To ПoсTopoнний в кaДpе. Пpи нapyшенияx ПoяBЛЯIoTся
HaДIIИcИ киспьtтyемьtй oTotшеЛ)), (исПЬITyrМoГo ПoДМениЛи))' киспьIтyемьIй
пdДгляДьIBaеT))' (исПЬITyеМoМy ПoМoГaЮT>. Ha pазpaбoткy ПpиЛoяtеHия yшЛo
oкoЛo гoДa. Зa <ЭкзaМyс) кoМaнДa ПpoгpaММиcToB и иH}кенrpoB ПoЛyЧиЛa oT
y[IиBеpcитеTa ГpaнT 200 TЬIс. pУб. ПеpвьIе BсTyпиTеЛьнЬIе исПЬITaIIия У
((зaoЧникoB) ПoД пpисМoTpoМ ПpoгpaММЬI ПpoшЛи yсПеIIIHo. Пеpвьlе ИcПЬlTaНИЯ
ПocЛе инTегpaцИИ a УНИBеpcиTеTcкими IT-сисTеMaМи ПoкaзELJIи: caМ фaкт TaкoГo
кoIITpoЛя y)кr снизиЛ pиcки списЬIBaния. IIpи ЭToМ <Экзaмyс)) opиеtlTиpoBaн I{a

HaциoнaлЬнyК) плaтфopмy oткpЬIToгo обpaзoвaния poссийский aнaЛoГ
КypсеpьI, кoтopьIй Дoл>I(rн зapaбoтaтЬ B сеHTЯбpе. B пporктr yчacTBytoт МГУ,
BIIIЭ, МФTИ, IvfulСиC, CПбГУ, CПбПГУ, ИTМo и УpФУ. 1. УпpaвленЧrскaЯ
кyЛЬTypa кaкoГo TI4f7a BocПpиМrT ПoзиTиBIIo ДaHHoе изoбpетение? 2. Кaк вьl
МoжrTе oxapaкTrpиЗoBaTЬ yПpaBЛrнчrскyЮ кyЛЬTypy Уpaльскoгo федеpЕшЬнoгo
yниBrpcиTlTa' oснoBЬIBaясЬ нa MaTrpиaЛax кeЙca? КaкoвьI rе цrннoсTи,
ПpиtIципЬI, Чтo ДеЛaloт pyкoBoДиTrЛи ДЛЯ pЕшlBития ДеЯTеЛЬнoсTи вyзa?

1 9. Aфpикaнcкие yt{иBеpсиTrтЬI ПpoTиB Еlsеviеr.
Ioжнoaфpикaнскиr yниBopcитетЬI BЬIсTyПиЛи ПpoTиB Мr)кДyнapoДнoгo

aкaДrМичrcкoгo изДaTrЛЬствa Еlsеviеr. Hoвaя пoЛиTикa кoMIIaнии, Пo сЛoBaM
ЭксПеpToB' ЗaМеДЛяrT HayЧHЬIй пpoгpесc И c"IaBИт неoбoснoBaннЬIе oгpaничения
нa paсПpoстpaНenИЯ нayЧнЬIх исcЛrДoBaниЙ B oбществе. Coглaснo HoBЬIM
ПpaBиЛaM кoМпaнии' yBеЛичиBaеTся Дo Tprх ЛrT сpoк' B Tlчение кoTopoгo к
стaTЬr не Mo)кеT бьlть oсyщrсTBЛrн бесплaтньlй дoстyп. Iolкнoaфpикaнские
yЧеные y)кr ПpисorДиниЛисЬ к TЬIcЯчи ДpyгиM yниBrpсиTrTaM пo BсеМy Миpy - B

ToM чисЛе oксфopлy и ЙеnuскoМy yHиBrpсиTеTy' _ кoтopЬIr пoДпис€tЛи пеTицию
ПpoTиB нoBoBBеДeниЙ. B ПocЛrДнеr BpеМя Bcе Чaще BoзHикaIoT сеpЬезtIЬIе
ПpеTеIIЗии к Ме)кДyHapoДHЬIМ бaзaм aкaДеМиЧескиx жypHaJIoB сo сTopoнЬI
yHиBrpсиTеToB и пpoфессиoн€tЛЬнoгo сooбщrсTBa. Ha дaнньlй мoмент Bсегo ПяTЬ
изДaTеЛЬсTB пyбликyroт бoлее 50 % Bсrx нayЧных стaтей B Mиpе' кaк пo
еoTесTBе}IнЬIМ, Taк и пo гyMaниTapнЬIМ Hayкa. Кaк пpaвиЛo, сToиМoсTЬ ПoДПиски
нa }(ypH€tJIЬI сToиT oгpoМнЬIх ДrHеx{нЬIХ сpедсTB' кoTopЬIе не МoгyT себе
ПoзBoЛитЬ МHoгие yIIиBrpсиTrTЬI. Bследствие Чегo бoльlшoе ЧисЛo yченЬIx
ПpocTo нr иМеrT ДoстyП к сoBpеМеннЬIM cTaTЬяМ. 1. Пouемy' Пo BalцеMy МнrниIo'
Пoзиция yченых B p€}знЬIx сTpaнaх NIИpa Пo Дal{нoМy BoПpocУ eДИНa? 2. Кaкиe
цrннoсTи (сoциaльньIе, пpoфrссиoнEulЬнoгo сooбщестBa, ЭкoнoМиЧеские и Дp.)
пЬITaIoTся oTcтaиBaTь yuеньtе? 3. Кaкoвa Мo)кrT бьIть poЛЬ yПpaBлrнческoй
кyлЬTypЫ yПoМяIIyTьIх ByЗoB B пpoцrссе oбъединения с ДpyгиМи
yниBеpсиTеTaМи Для pешения oбщиx зaдau?

20. HaциoнЕtЛЬнaя плaтфopмa oTкpЬIтoгo oбpaзo BaНИЯ.
Boсемь ByзoB-yчaсTникoB ПpoгpaММЬI <Haциoнaльнaя плaтфopмa

oткpЬIToгo oбpaзoвaния> сoбиparoтся BЛo)киTЬ B нrr не Менrr 50 млн pyб.
кarкдьtй. Taким oбpaзoм, ПpoгpaММa пoЛyчиT Hе Менrе 400 MЛH pУ6. B
пpoгpaMMе yЧaсTBytoт MГИМo, МГУ, IЛ4У BIIIЭ, МИСиC, сПбIТy, ИTMo,



МФTИ, УpФУ. <<Haциoнaльнaя плaтфopмa oTкpьIToгo oбpaзoвaнип>
oбpaзoвaтельньrй oнлaйн_пporкT' кoтopьlй сoДеp)киT Лекции Пo
yIIиBrpсиTеTскиM ДисципЛиIIaM. ПpoслytшaBlЦие кypс MoГyт ПoЛyчиTЬ
сеpтификaт, кoTopьrй мoжет бьtть ЗaчTrн B Byзе. кPoссийскoе зaкoнoДaTеЛЬстBo
нr зaПprщarT ЗaсЧиTЬIBaTЬ ДисциПЛиHЬI, изyЧeннЬIe oнлaйн, ДЛЯ ЭToГo

ДoсTaToЧHo Btlyтpенних aктoB' oПpеДrЛЯющих пopяДoк тaкиХ пrpезaчеToB), _
paсск€шaлa pyкoBoДитеЛь I{ентpa paЗBvl'tИЯ oбpaзoвaтельнoй сpеДЬI IryIУ BIIIЭ
Евгения Кyлик. Coглaснo иcслеДoBaниto aГеHTсTBa J'son & Partnеrs Consultiflg, в
201,4 г. poссийский pЬIнoк oнлaйн-oбpaзoвaния пpaкTичеcки yДBoиЛся И B

Дене)кHoМ BьIpDкеI{ии ДoсTиг ПpиМеpнo 400 млн pyб. olкиДaeTcЯ, чTo к 2018 г.
егo oбъем сocTaвит yже 6-8 МЛpД pyб. 1. Пouемy yIIoМянyTЬIr B пpaктичeскoй
cИTУaЦkIИ ByЗьI гoToBЬI BклaДьIBaTЬ cToЛЬ ЗHaчитеЛЬнЬIе сpеДcTBa B praJlизaциЮ
эToГo пpoектa? Кaкие BЬIгoДЬI oни ПoЛyчaют? C кaкoй цrЛЬro oни pешиЛи
oбъединить уcилия? 2. Paзpaбoтaйте иДеЮ пoдoбнoгo ПpoекTa ДЛЯ

oбpaзoвaтельнoй opгaниЗaцИуI'B кoTopoМ BЬI yчиTrсЬИЛИ paбoтaете' с yкaзaниrМ
ПoTr}IциiLЛЬHЬIx ПapTIIеpoB ДЛЯ ее praJlизaЦИИ. 3. Кaкoй Mo)кrT (дoлжнa) бьIть
prкJlaМнaя кaмПaниЯ TaкoГo пpoектa? Кaкими кaIIaJIaMи pекЛaMЬI BЬI бьr

BoсПoЛЬЗoвaлись?
2|. Cпpoектиpyйте сисTеMy yПpaBЛrния p€lзBиTиеМ кoМПrTенTI{oсTи

ПеpсoнaJla oбpaзoвaтельнoй opгaнизaцИLl Ha oсHoBе oценки И aTlecTaЦkIkl.

22. Coстaвьтr ПpеЗеIITaциIo ПсихoЛoГичеcкoГo ПopTpеTa III4Дepц

oTpa)кaЮщyro лroбьrе сфеpьI еГo }ки3ни:
_ чrpTЬI ЛИДepa oбpaзoвaтельнoй opГanИЗaЦИИ;
_ ДеЛoBЬIr кaчrсTBa И УNI9HИЯ;
_ иMиДж и ПoBеДениr ЛиДеpa (пpивлекaтеЛЬHoсTЬ, oбaяниe, xapизмa);
_ oбpaз жиЗни' цrHHoсTи' oTнolЦениr к ЛюДяМ;
_ )кизненHЬIе yсTaHoBки;
_ ПpиBЬIЧки;
_ сTиЛЬ pyкoBoДстBa.
2з. Paзpaбoтaйте ПpoгpaМMy ПoBЬIЦIrниЯ квaлификaЦИI4 ДJIЯ

ПеДaгoгиЧrскoГo ПrpсoнaЛa кaкoй-либo oбpaзoвaтельнoй opгaнизaции.
Paссмoтpите B вaшей ПpoгpaMМе сЛеДyЮщиr BoпpoсЬI: цrЛЬ, фopмиpyемьIе
кoМПеTеHции, pеЕLJIиЗyеMЬIr ПpиHциПЬI' сoДеpжaHие ПpoгpaММЬI и еe BHyTpеIIHяя
лoгикa, фopмьr и МrToДЬI oбyнения (и вoспитaния), cpеДсTBa oбyuения.

24. Paзpaбoтaйте иHTеpaкTивньIй MrToД oбyuения пo пpoфессиoнaльнoй
ПpoГpaмМе пoBьIшIения кBaJIификaции.

25. ПpoвrДиTr or]енкy opГaнизaциoннoй кyЛЬTypЬI вьIrцей opгaниЗaции.
Кaкие фaктopьl сПoсoбсTByЮT, a кaкие ПprПяTсTByIoT paзBиTиIo opгaнизaции?
oпиrците ПprДЛaГarмЬIе BaMи pешIrHиЯ Пo сoBrpшrнсTBoBaHиIo дaннoй
opГaнизaциoннoй кyЛьTypЬI.



oснoвньrе ПoкaзaTrЛи oцеtlки экзaMеIIa

ПpeдмeтьI
oцeнивaния

oбъeктьI
oцe}IиBaния

Пoкaзaтeли oце}Iки Кpитеpии oценки

oценкa (oTЛичнo) вЬIсTaвЛяeTсЯ

сJlyшaтeлю, есЛи oн Пoкtrl€tЛ ПoЛнor
oсBoение плaниpyrМЬж pезyлЬтaToB
(знaний, yмений, кoмпотенций);
егo oTBеTЬI нa BoПpoсЬI нoсят пpoблемньIй
хapaкTеp' пpи paскpЬITии oсoбеннocтей
panBиTия Teх или иньIх пpoфeссиoнutJlЬнЬIx
идeiл, Иx oПИcaНI4l4 испoЛЬзyюTся
МaTеpи€lJIЬI сoBpeМеHнЬtх y.rебньIх пoсoбий
и пеpвoисToчникoB;
пpи oTBеTе исПoлЬзyеTся TеpМиtloЛoгия'
сooTвеTсTByIoщaя кoнкpеTнoМy пеpиoДy
pa3Bvl"ГИЯ тeopии и ПpaкTики и ЧеTкo

фopмyлиpyeтся oПpеделениe' oснoBaннoe
Ha пoниМaHии кoHTексTa из ПoяBЛения

дaннoГo TеpMинa в сисTеме пoнятийнoгo
aППapa"Гa;
oTBеTЬl Нa BoПpoс иМеIoT лoгически
вЬIсTpoeннЬIй хapaктep, чacTo
испoлЬзyloTся Taкие МЬIсЛиTеЛьtlЬIе
oПеpaции' кaк сpaBнеI{ие' aНaЛИЗ И

oбoбщение;
яpкo вЬlpax(eнa ЛИЧHaЯ ToЧкa зpeния
спytшaTеЛя' Пpи oбязaтельнoM BIIaДeНИИ

фaктинeским и пpoблемньIМ МaTrpиulлoМ'
ПoЛyЧенньIм нa ЛeкциoHнЬIх' ПpaкTиЧеских'
сеМинapских и в prзyЛЬTaTе
сaМoсToяTеЛьнoй paботьl.

Ук-2
УК-3
oПк-l
oПк-7
Ilк_4
ПК-5

Итoгoвьtй экзaмен Уpoвень
сфopмиpoвaннoсти
пpoфeссиoнilJIьIlьIх
кoмпетeнций

oценкa (хopoшo) BЬIсTaBJIяеTся
сJryIIIaTелю' есЛи otl ПoкЕlз€tЛ oсBoение
ПлaниpyемЬIх pеЗyЛЬTaтoв (знaний, у мeний,
кoмпетeнций), ПpeдyсмoTpеннЬIх
пpoгpaммoй;
rгo oTBeTьI }Ia BoПpoсЬI чaсTичнo нoсяT
пpoблeмньIй хapaкTеp' Пpи pacкpЬITии
oсoбеннoстeil paзвития тех ИЛИ инЬD(
пpoфессиoн€lлЬнЬIх идеЙ, a TaЮt(r oПИcaНИИ
пpoфессиoнaльнoй ДеяTeЛЬнoсTи
исПoJIЬзyЮTся МaTеpи€lлЬI сoBpеМeннЬIх
пoсoбий и ПepBoисToЧI{икoB;
Пpи oтBеTе исПoЛЬзyеTся TepMинoЛoгI4я'
сooTBеTсTByIoщaя кoнкpеTнolvfy ПеpиoДy
paзBl4TИЯ теopии и ПpaкTики
пpoфессиoнaльнoй дeяTeЛЬHoсTи, Где
oПpеделeние Toгo l4J|И иHoгo ПoняTия

фopмyлиpyется без ЗHaHИЯ кoнTексTa eгo
paЗBI4T|4Я B сиоTеМе пpофессиoнutЛЬнoгo
пoнятийнoгo aППapaTa;
oTBеTЬI нa Boпpoс нe имеIoT ЛoГиЧески
BЬIсTpoeнногo хapaкTеpa, нo испoлЬзyюTся
Taкие N{ЬIсЛиTеЛЬ}IЬIе oПеpaции' кaк
сpaBнение' aнaлиз и oбoбщение;
иМееTсЯ ЛиЧнzш ToЧкa Зpе}tия сJIyшIaTeJIя,

oснoBal{нaя нa фaктинeскoм и пpoблеМ}loм



МaTepиaЛе' ПpиoбpеTенIroй нa лекциoIlHЬIx'
сеМинapских' пpaкTиЧеских зaняTиях и B
pезyЛЬTaTr сaМoсToяTeЛЬнoй paбoтЬI.

oцeнкa (yдoBЛеTBopиTeлЬнo) вЬIсTaBЛяеTся

сJIyпIaTелк)' eсли oн пoк€lзzш чacTичIloе
oсBorниe ПЛaниpуеMЬIХ pезyлЬTaToB
(знaниЙ, yмений, компетeнций),
ПpeДyсМoTpеннЬIх пpoгpaммoй;
B eгo oTBeтaх нa BoПpoсЬI Пpи paскpЬIтии
сoДеp)I(aния вoПpoсoB недoсTaToчнo
paскpьIBaюTcЯ И aНaлkIзиpylоTcя oсHoBHЬIе
IIpoTиBoрeчия и пpoблемьI;
Пpи paскpЬITии oсoбеннoстeй pазвитИЯ Tеllt

иЛи инЬ]Х пpoфессиoн€lЛЬHЬlх идeЙ, aTaкже
olIИcaНИЯ пpoфессиoнальнoй ДеяTеЛЬHoсTи
ItеДoсTaToч}lo исПoЛЬзyЮTся МaTеpи€lЛЬI

сoBpеМенньtх посoбий и ПеpBoисToчHикoB'

дoПyскaloTся фaктиueск иe oши6ки;
пpеДсTaBЛelrиe пpoфессионaльнoй

ДеяTeJIЬttoсTи uaстиvнo(нe в ПoлнoМ
oбъeме) paссМaTpиBaeTся в кoHTексTe

сoбственнoгo пpoфeссиoнЕlЛЬнoГo oпЬITa'
Пpaктики еГo opгaнизaции;
Пpи oTBeTe испoЛЬзyеTся TepМинoЛoгия и

Дae'ГcЯ еe oпpеДеЛение без ссьIЛки Ha

aвTopoв (тeopeтикoв и пpaктикoв);
OTBеTЬI tla BoПpoсЬI не иMeIот ЛoГиЧeски
BьIсTpoeннoГo хapaкTеpa' pедкo
исПoЛЬзyIоTся Taкие МЬIслиTeлЬHЬIe

oпepaции' кaк оpaBHeние' aНaЛИз И

oбoбщениe;
ЛИЧНaЯ тoЧкa зpения сЛylxaTeля нoсиT

фopмaльньlй xapaктеp без yМения ee

oбoснoвьtвaть и дoкtBЬIBaTЬ.
oценкa (нeyДoBлеTBopиTrлЬнo))

BЬIсTaBЛяeTся сJlyIIIaTеЛК), eсJILI oн нe
ПoкaзaJl oсBoениe пЛal{иpyеМЬж
prзyлЬTaToB (знaниЙ, yмeний,
кoмпетенций);
пpи oTBеTe oбнapyживaeтся oTсyTсTBие
BЛaдениеМ МaTеpиЕшoМ в oбъeме изy.raемoй

дoпoлнительнoй пpoфeссиoнaльнoй
пpoгpaММЬI;
Пpи paскpЬIтии осoбеIrнoстeй paзвиTия Tех
ИЛИ инЬIх пpoфессиoнitЛЬI{Ьlх иДeil He

испoЛЬзyloTся МaTеpиtlЛЬI сoBpеMеHнЬIх
истoчникoB;
ПpeДсTaBлениe пpoфессиoнaльнoй

деяTеЛьнoсTи I{е paссМaTpиBaeTся B

кoнтексTе сoбственнoго
пpoфeссиoн€lлЬHoгo oПьITa' ПpaкTики егo
oргaнизaции;
Пpи oтBeTе нa вoПpoсЬI не Дaeтся TpaкToBкa
oснoвнЬIх пoнятий, ПpkI ИX yпотpеблeнии
не yкaзЬIBaеTся aBTopсTBo;
oTBeTЬI нa BoпpoсЬI нe иМеIоT ЛoгиЧeски
BЬIсTpoеHнoГo хapaкTepa' не исПoJIЬзyIoTся
Taкие MЬIслитeльнЬIr oПepaции' кaк
сpaвнение' aНaJШIЗ и oбoбщeние.



б. oPгAIIиЗAциoннo_ПЕДAгoгиЧЕскиЕ УсЛoBия

6.1. Tpебoвaния к квaлификaции пrДaгoгиЧеских кaДpoв'
oбеспечиBaloщих pеaлизaциro ДoПoЛнительнoй пpoфессиoнaльнoй
ПpoгpaMMьI

Pеaлизaция ДoПoЛHиTельнoй пpoфессиoнaльнoй ПpoГpaмМЬI
пpoфесоиoнaльнoй ПrprПoДгoToBки кМrнеджМеHT B oбpaзoвaнии> ДoЛ}кHa
oбеспечиBaTЬся пrДaгoгическиМи кaДpaМи' иMеIoщиMи BЬIсшeе oбpaзoвaние,
cooтBrTсTByIoщее пpoфилro ПpеПoДaBaeмoй ДисципЛиt{ЬI, ПсиХoЛoгo-
ПrДaгoгиЧrскyю квaлификaциЮ 14 сиcTrМaTически зaниМaющИМklcЯ нayuнoй
иlили нayчнo-Метoдинескoй ДrЯTrЛЬнoстЬЮ. ПpепoдaвateЛI4 ДoлrItнЬI иMoTЬ
yчrнylo cTеПеHЬ иlили oПьIT ДеяTeЛьнoсTи B сooтBrтcTвyroщей
пpoфессиoнальнoй сфеpe.

б.2. TpeбoBа[Iия к MaTepиaЛЬнo_техниЧrскиlvl yсЛoBияM peaЛиЗaции
пpoгpaMDIьt

MaтеpиarrЬнo-теxниЧескaЯ 6aзa, oбеcпечиBaloщaя ПpoвеДrниr Bсrх BиДoB
paбoтьl сЛyшaтеЛей, пpедyсМoTpенньIх yuебнo-TеMaтичеcкиМ пЛal{oМ :

о yнебньrе aУДИTopИИ, oснaщrнHьIе кoМпЬIoTepal\ЛИ, иМrЮщиМи
ПoДкJIIoчеt{ие к сисTеМе Интеpнет

O МyЛьTимодийньIr cpеДcTBa ПoДДеpжки oбyu eHИЯ' aДaIПl4polBaннЬIr пoД
сoBpеMrHньlе фopм aлЬI 14 тpебoвaния;

О инфopМaциoннЬIr бaзьl кaк oбщеpaзвиBaloщегo' тaк 14

пpoфессиot{€LПЬHoГo пpoфиля;
MaтеpиarrЬнo-Trхничеcк€ш 6aзa, oбеспечиBaloщ€ш ПpoBеДение Bсrх BиДoB

ДисципЛинapнoй И Мrж(Дисциплинapнoй пoДгoToBки' Пpaктическoй paбoтьl
cЛyIIIaTеЛей, пpедyсМoTprнньIх yuебньIМ ПЛaнoМ, ПprДсTaBЛенa в тaблице.

Haименoвaние
сПециaлизиpoBaннЬIх

aудитopиЙ

Bид
зaнятиtrl

Haименoвaние oбopyд oBaHИЯ,
ПpoГpalvrМнoгo oбеспечения

Аул.итopия N9 l 12
Глaвнoгo yнебнoгo
кopпyсa

Лекции МyЛЬTиМrДийньlй Пpoектop' экрaн' Дoскa

Ayлитopия J\ъ 210
Глaвнoгo у.rебнoгo
кopгryia

Пpaкти.rеокие МyлЬTиМеД иЙньIЙ Пpor ктop' э кpaн'
Дoскa' пеpсoнaJIЬнЬIr кoМПЬIoTrpЬI

УкaзaнньIй ПrpеЧrнь кaбинетoв сooтBrTсTByrT инфpaстpyкTypе
oбpaзoвaтельнoй opгaнизaцИI4, peaJIИзyroщей ДoПoЛIlиTrЛьнyto
пpoфeссиoнaЛьHylo Пpoгpaп{Мy, тpебoвaниям Caнитapнo-ЭпиДеМиoЛoгиЧеcкиx
ПpaBиЛ и HopМaTиBoB и CтpoительньIx нopм 14 ПpaBИщ B ToМ ЧисЛr B чaсTи



сaнитapнo-гигиениЧrских yслoBий пpoцrсca oбy.rения, кoмфopтньIх сaIIиTapнo_
бьrтoвьIх уcлoвийl, пolкapнoй и эЛrкTpoбезoпaснoсTи, oxpaнЬI TpyДa, BЬII1oЛнения
неoбxoДимьrх oбъемoв Trкyщrгo 14 кaпиtaльнoгo pеМotIToB' a TaЮl(е

oбpaзoвaтельнoй сpeДьI' aДrкBaтнoй кoнтингентy слyшaтeлей (в сooTBrTсTBИИ c
Пpикaзoм MинистеpсTBa oбpaзoвaнИЯИНaУКи PФ oт 4 oктябpя2010 г. Jtlb 98 (oб
yTBеp)кДrнии федеparrьньIx тpебoвaний к oбpaзoвaтеJIЬIIЬIM yЧpе)кДrнияM B

ЧaсTи МиниМ€tJIьнoй oснaщеIIHoсти yuебнoгo ПpoцeccaИ oбopyдoвaНИЯ yuебньtх
пoмещений>).

B aУДklTopИЯх. пpеДyсMoTprнo неoбхoдимoе кoЛичесTBo МесT ДЛЯ
слyшraтелей, иMеrTсЯ МyЛЬTиМеДийнoе oбopyлoвaшИe, зByкoyсилиBalощaя
aППapaTypa' BЬIхoД B иtITеpнеT.

б.3. Tpебoвaния к yuебнo-MеToДиЧескoмy oбeспeчениro пpoгpaMMьI
Пеpе.tень неoбxoдиMьIх yчебнo_мeтoДическиx изДaниЙ ДЛЯ ycпеIIIHoгo

oсBoениЯ ПpoгpaМMьI ПpиBoДиTся B paбouиx ПpoгpaММax ДисциПлиH.
б.4. TpебoBaHия к инфopмaциoнHoмy oбеспенению пpoгpaMMЬI
Для слyшaтелей ПpoгpaММы Дoшкнa бьlть сoзДaнa BoЗМo)кнoсTЬ

свoбoднoгo бесплaтногo ДoсTyПa к ЭЛrкTpoHнЬIМ prcypсaМ Пo сoДrp)кaнию
иЗyЧaеMЬIx yuебньtХ ДисциПЛиH.

Пеpеuень ДoПoЛ[IиTеЛьнЫх иIITеpI{rT_pесypсoB ДЛЯ oсBoeшИЯ ПpoгpaММЬI
ПpиBoДиTся в paбouиx ПpoГpaМMax ДисциПЛин.

б.5. oбщие тpебoвaНИЯ к opгaнизaции oбpaзoвaтeЛЬнoгo Пpoцессa
Пpoгpaммa пpoфессиoнaЛЬнoй пеpепoДгoToвкИ paccЧИTaкa Ha 520 uaсoв,

из }lих 86 чaсoв _ ayДиTopнaя paбoтa ПpеПoДaвaтелей сo сЛyшIaTеЛяМи. Учебньrй
гpaфик Пpи oчнo-зaoчнoй фopме peaJIИЗaЦИИ ПpoгpaMМЬI ПprДyсMaTpиBaеT
пpoфессиoHzUIЬHyIo ПrpеПoДгoToBкy B paМкax ДByх yveбньIx ceccиiа _ сoзЬIBoB и
сaMoсToЯтельнoй paбoтьr. УчебньIй гpaфик иМееT paMoЧнЬIй хapaктep и МoжеT
BиДoизMеняTЬсЯ B зaBисиМoсTи oT зaкaзЧикoв oбpaзoвaTеЛьHЬIХ ycЛyг.

Maксимa-пьньtй oбъем yuебнoй HaГpyзки сЛyшIaTеЛя ycTaIIaBЛиBarTсЯ не
бoлее 54 чaсoв B ItеДеЛю, BкJIIoчaя Bсе BиДЬI ayДиTopнoЙ и BнеayДиTopнoй
(сaмoстoятельнoй) yuебнoй paбoтьl.

oсoбеннoсTяMи ПpoГpaмМЬI ЯBЛЯIoTсЯ :

_ МoДyЛЬнaя сTpyкTypa;
_ кoMПеTrнTнoсTHьrй подхoд к oбy.rениto;

- BьIПoЛHеI{иr кoМпrTенTIIoсTI{o-opиенTиpoBaнIIЬIХ зaдaниЙ, тpебyroщиx
ПpaкTичrскoгo ПpиМrненИЯ зHaHИЙ и умeниil, ПoЛyЧrннЬIх B хoДr ИЗУЧeНИЯ
мoдyлей;

_ B o З M o)кtl o сTЬ ф op м иp o в aHуIЯ уftl ДИBИ ДУал ь н o й Tp aе кTopи и oбуlения;
_ иcПoЛЬзoBaIIие инфopмaциoннЬIx и кoММylrикaциoннЬIх Tехtloлoгий, в

ToМ ЧисЛе сoBpеМеHI{ЬIx сисTеM TеxнoЛoгическoй ПoДДеp)кки Пpoцrссa o6уueния,
o б eспечиB aloщиХ кoм ф opтнЬIе yсJIoB и Я ДЛЯ o бyuaro щ Иr'с Я 9 ПpеПoДaB aтел ей ;

- ПpиМrнение ЭЛrкTpoнньrх oбpазoBaTелЬньIх prсypсoв (дистaнциoннoе'
ЭЛeкTpoннoе oбy.lение).

Пpoгpaммa coсToиT Из Д|4cЦklПлин ПpеДMеTIIo-МeToДичеcкoГo ]\{oДyЛЯ, B

paмкax кoTopЬIх изyчaloTcЯ oснoBI{ЬIе p€lзДеЛЬI ПprДМrTнoй oблaсти и N,IеToДикa

oбyuения ПprДМrтy.



Moдули ПpеДпoлaгaюT изyчrние МaTеpИaЛa пo oПprДrJlенtloмy zшгopиTМy:
TroprTиЧеcкие acПектЬI BoПpoсa ПpикЛaДньIе aсПекTЬI BoПpoсa
сaМoсToЯTеЛЬHaЯ paбoтa слyшraтелей пo BЬIПoЛнеHиЮ кoMПrTrIITнoсTHo-
opиrнTиpoв aHнЬIx зaДaниiт,.

Tеоpетиuеcкие ЗHaHИЯ' tIoЛyЧеHHЬIе сЛyЦIaTеJIяМи' ЗaкpеПЛЯIoTся B

ДеяTеЛЬHoстнoй фopмe нa ПpaкTиЧеских зaняTиях 14 Пpи BЬIIIoЛнеHии
сaMocToЯTеЛЬнЬIх зaДaниil..{oля сaМoсToятельнoй paбoтьl слyшIaTrЛей в oбщем
oбъеме yuебнoгo BpеМrни' oTBoДиМoгo Нa oсBoeниr oбpaзoвaтельнoй
ПpoГpaмМЬI' cocTaBЛЯrT oкoлo 70 Yo. ОpиeнTaЦИЯ B пpoГpaММr Ha ПpиopиTrT
сaМocToятельнoй paбoтьI BЬIзBaнa oбъективнЬIМи TeнДeнцияМи paЗBИTИЯ
сисTеМЬI oбpaзoвaния, глaвнoй ИЗ кoTopЬIх яBJUIеTся opиеHTaция нa
сaMoсToяTеЛЬнylo Tвopчеcкyю ДrЯTrЛЬHoсTЬ пеДaгoгoB, a тaкх(е oбyслoвленa
псиХoЛoгиЧrскиМи oсoбеннoстЯМи BЗpocЛoгo oбyнaroщrгoся: BrДyщiut poЛЬ B

Пpoцrссr cBoегo oбyuения - сTprМЛение к сaМopеitJlИЗaЦI4И, сaМoсToЯTrЛЬнoсTи'
caMoyпpaBЛrнию. Cлyшaтели oблaдaют )киЗненHЬIМ oПьIToМ' кoTopьlй Мo)I(rT
бьtть испoлЬзoBaII B oбy.rении егo caMoгo и егo кoЛЛеГ, кpoМе тoгo, взpoсльIй
oбyuaroщиiцcя pacсчитЬIвaет нa скopейtпеr пpиMrнениr ПoЛyчrннЬIх B пpoЦrссе
oбyuения знaниЙ, yмений, IIaBьIкoB и кaЧесTB.

Cлyшaтелям пprДЛaГaloTсЯ paзнooбpЕLзнЬIе фopмьI caМoстoятельнoй
paбoтьI: prшrние yuебнo-пpoфесcиoнttЛЬHьIx ЗaДaч И )"rебньlx cитуaциЙ
кейсoв, сooбщений, вьtпoлнениr пpoекToB.

Пo кaжДoй ДисциПЛине yuебнoгo ПЛaHa ПprДyсMoTprнa ПpoМr}I(yToчHaя
aTTеcTaциЯ.




